GESCHAFTSBERICHT

2018

5

KLINIKUM

MITTELBADEN







Inhalt

Inhalt

4]
51
6!
71

Standorte
Editorial
Angaben zur Gesellschaft, Beteiligungen

Aufsichtsratsmitglieder, Gesamtbetriebsrat

Lageberichte 2018

81
26|
30|
34|
38|

42
44
48|

Klinikum Mittelbaden gGmbH
Klinikum Mittelbaden Service GmbH
Klinikum Mittelbaden Catering GmbH
Klinikum Mittelbaden MVZ GmbH

Klinikum Mittelbaden
MVZ Durmersheim gGmbH

Aspichhof gGmbH
Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Bericht tiber die Priifung des Jahres-
abschlusses 2018 und des Lageberichts
durch den Aufsichtsrat

Weitere Informationen zum Geschéftsjahr 2018

52

56
58
60

64
66
68
70
71
72

74

Allgemeine Angaben zur
Klinikum Mittelbaden gGmbH

Entwicklung in den Akutkliniken
Klinikum Mittelbaden Baden-Baden Biihl
Klinikum Mittelbaden Rastatt-Forbach

Entwickung in den Pflegeeinrichtungen

Klinikum Mittelbaden Hub

Klinikum Mittelbaden Lichtental Theresienheim

Klinikum Mittelbaden Lichtental Schafberg
Klinikum Mittelbaden Haus Fichtental

Klinikum Mittelbaden Erich-Burger-Heim

Hospiz Kafarnaum

Impressum



| Standorte

Standorte

@ Karlsruhe

FRANKREICH

Durmersheim

KLINIKUM MITTELBADEN
MVZ DURMERSHEIM gGMBH

KLINIKUM MITTELBADEN

Rastatt HAUS FICHTENTAL
KLINIKUM MITTELBADEN RASTATT-FORBACH Kuppenheim

Klinik Rastatt

KLINIKUM MITFTELBADEN MVZ GMBH .
Rastatt KLINIKUM MITTELBADEN BADEN-BADEN BUHL
Klinik Baden-Baden Balg
Klinik Baden-Baden Ebersteinburg

Baden-Baden HOSPIZ KAFARNAUM

KLINIKUM MITTELBADEN LICHTENTAL

Schafberg
KLINIKUM MITTELBADEN BADEN-BADEN BUHL Theresienheim
Klinik Buhl KLINIKUM MITTELBADEN MVZ GMBH
KLINIKUM MITTELBADEN ERICH-BURGER-HEIM Baden-Baden

Bihl
Forbach
Ottersweier KLINIKUM MITTELBADEN RASTATT-FORBACH
Klinik Forbach

KLINIKUM MITTELBADEN HUB

KLINIKUM MITTELBADEN AMBULANTER PFLEGEDIENST
ASPICHHOF

PALLIATIVCENTRUM

@ Offenburg



Editorial

Editorial

|lai.'"
&>

AN

Sehr geehrte Damen und Herren,
liebe Partner unseres Unternehmens,

ein weiteres Jahr extrem einschrankender wirtschaftli-
cher Rahmenbedingungen fiir unsere Kliniken und
ihren funf Standorten liegt hinter uns. Trotz unserer
Veranderungsbereitschaft, die z. Bsp. aus der Neuaus-
richtung unseres Klinikstandortes Biihl deutlich wird,
wird der politische Druck zur Schaffung neuer gréBerer
Klinikstrukturen immer starker. Deutliche Vergiitungs-
abschlage bei kleineren Notaufnahmen, Personalmin-
destvorhaltungen in verschiedenen Fachbereichen,
Mindestfallzahlvorgaben als Voraussetzung zur Erbrin-
gung medizinischer Leistungen und weitere Regelun-
gen engen die Kliniken immer weiter ein. Das Ergebnis
spiegelt auch der aktuelle Krankenhaus Rating Report
wider, der insbesondere fiir die Krankenhduser in
Baden-Wirttemberg eine dramatische Situation auf-
zeigt.

Dazu kommt in unserem Bundesland der nach wie vor
unzureichende Landesbasisfallwert. Dieser erschwert
einem offentlich rechtlichen Gesundheitsdienstleister,
der seine Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zumindest
nach dem besten heute anwendbaren Tarifvertrag
verglitet, eine Refinanzierung seiner Kosten erheblich.
Dankbar sind wir, dass inzwischen auch der in unserer
Landesregierung verantwortliche Minister diese Pro-
blematik erkannt hat und eine bessere Berlicksichti-
gung der gegeniiber anderen Bundeslandern hoheren
Kosten in der Verglitung von Krankenhausleistungen
fordert.

Das andert leider nichts an einem, gegenliber dem
Vorjahr, ausschlief3lich aus unseren Kliniken kommen-
den, deutlicheren Jahresverlust. Dieser basiert zu
einem Uberwiegenden Teil auf einer deutlich verbes-
serten Risikovorsorge und Riickstellungsbildung. Der

Jahresverlust Uberlagert die guten Ergebnisse, die wir
in unseren Pflegeheimen und Tochtergesellschaften,
ob Medizinische Versorgungszentren, Catering und
Service oder landwirtschaftlichem Hofgut Aspichhof
erzielen.

Gelungen ist es uns, die medizinische Versorgung im
Klinikum Baden-Baden Biihl durch Aufbau einer ergan-
zenden kardiologischen Klinik fir Baden-Baden und
den sidlichen Landkreis Rastatt nachhaltig zu verbes-
sern und erstmals dauerhaft ein Ambulantes OP-Zen-
trum in Buhl, ergdnzt um die Bereiche Handchirurgie
und Sportmedizin, erfolgreich zu betreiben.

Die umfassende Sanierung unseres Baden-Badener
Pflegeheimes Lichtental Schafberg geht gut voran,
und die Planungen fir vier weitere Pflegeheimstand-
orte in Rastatt, Kuppenheim, Biihl und Ottersweier
sind auf den Weg gebracht.

Wir sind sehr dankbar fiir die gro3artige Unterstiitzung
unserer Partner in einer wirtschaftlich nach wie vor
schwierigen Zeit. Unsere Anerkennung gilt unseren
Uber 3.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die sich
Tag und Nacht fiir unsere Patientinnen, Patienten und
Pflegegaste mit viel Kbnnen und Empathie einsetzen.

%f—%—/

Jurgen Jung

lhr

V. Hoek e

Prof. Dr. Norbert Roeder
Medizinischer Geschaftsfuhrer

Kaufmannischer Geschaftsfihrer



Angaben zur Gesellschaft - Beteiligungen

Rechtliche Angaben zur Gesellschaft

Glltige Fassung des Gesellschaftsvertrages datiert auf den 13.11.2017. Gesellschafterbeschluss zur Erhéhung des
Stammkapitals von 12,5 Mio. € auf 18,25 Mio. € ist am 03.04.2017 erfolgt und am 02.08.2017 notariell beurkundet.

Firma Klinikum Mittelbaden gGmbH

Sitz Baden-Baden
Handelsregister
Geschéftsjahr Kalenderjahr

Grund-/Stammkapital/
Kapitalanteile

Geschaftsfuhrer

HRB-Nr. 202374, Amtsgericht Mannheim

Das Stammkapital der Gesellschaft betragt 18,25 Mio. EUR und wird vom Landkreis
Rastatt mit 10,95 Mio. € und von der Stadt Baden-Baden mit 7,3 Mio. € gehalten.

Jurgen Jung, Kaufmannischer Geschaftsfuihrer

Prof. Dr. Norbert Roeder, Medizinischer Geschaftsflihrer

Prokura Christine Neu

Dr. Andreas Eichenauer

Beteiligungen

KLINIKUM MITTELBADEN

MVZ

MEDIZINISCHES
VERSORGUNGS
ZENTRUM GMBH

Klinikum Mittelbaden MVZ GmbH
Stammkapital 25.000 EUR
Gesellschaftsvertrag vom 01.12.2008 mit Anderung
vom 17.12.2008
Geschéftsfuhrer: Jirgen Jung
Gesellschafter: Klinikum Mittelbaden gGmbH
Tag der Eintragung ins Handelsregister: 11.02.2009,
HRB-Nr.: 706039, Amtsgericht Mannheim
Prokura: Dr. Andreas Eichenauer
Christine Neu

KLINIKUM MITTELBADEN

MVZ

MEDIZINISCHES
VERSORGUNGSZENTRUM
DURMERSHEIM gGMBH

Klinikum Mittelbaden Durmersheim MVZ gGmbH
Stammkapital 25.000 EUR
Gesellschaftsvertrag vom 24.10.2013
Geschaftsflhrer: Jirgen Jung
Gesellschafter Klinikum Mittelbaden gGmbH
Tag der Eintragung ins Handelsregister: 26.11.2013,
HRB-Nr.: 718288, Amtsgericht Mannheim
Prokura: Dr. Andreas Eichenauer

Christine Neu

KLINIKUM MITTELBADEN
CATERING GMBH

Klinikum Mittelbaden Catering GmbH
Stammkapital 25.000 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 28.07.2008
Geschaftsflhrer: Jirgen Jung

Gesellschafter: Klinikum Mittelbaden gGmbH

Tag der Eintragung ins Handelsregister: 25.08.2008,
HRB-Nr.: 704956, Amtsgericht Mannheim

Prokura: Christine Neu

<5

KLINIKUM MITTELBADEN
SERVICE GMBH

Klinikum Mittelbaden Service GmbH
Stammkapital 25.000 EUR
Gesellschaftsvertrag vom 23.12.2004
Geschéftsfuhrer: Jirgen Jung

Gesellschafter: Klinikum Mittelbaden gGmbH
Tag der Eintragung ins Handelsregister: 14.03.2005,
HRB-Nr.: 202494, Amtsgericht Mannheim
Prokura: Christine Neu



| Aufsichtsratsmitglieder - Gesamtbetriebsrat

Aspichhof

Gut fiir Mensch und Natur

Aspichhof gGmbH

Stammkapital 25.000 EUR

Gesellschaftsvertrag vom 05.08.2004. Zuletzt gedndert
durch Beschluss vom 04.08.2016.

Geschéftsfuhrer: Dr. Ewald Glaser und Jirgen Jung

Gesellschafter: Klinikum Mittelbaden gGmbH 49 % und
Dr. Glaser 51%, Ubernahmestichtag zum 01.01.2016 mit
Vollzug zum 01.11.2016

Zuletzt gedndert durch Beschluss vom 02.08.2016

Aufsichtsratsmitglieder

[Name  ___ _________ [Wohnot __Bersf _ |

Jiirgen Bauerle, Vorsitzender Biihlertal Landrat des Landkreises Rastatt

Margret Mergen, Stv. Vorsitzende Baden-Baden Oberbiirgermeisterin der Stadt Baden-Baden
Dr. Jorg Engelhardt (bis Juni 2018) Rastatt Arzti. R.

Jonas Weber (ab Juni 2018) Rastatt Abgeordneter des Landtags von BW

Arne Pfirmann Rastatt Burgermeister der Stadt Rastatt

Heinz Gehri Baden-Baden Rentner

Paul HauBmann

Baden-Baden

Polizeibeamter a.D.

Hans-Jlrgen Pitsch Rastatt Oberbirgermeister der Stadt Rastatt
Toni Huber Weisenbach Bilrgermeister der Gemeinde Weisenbach
Manuel Hummel Rastatt Selbststandiger Kontrolleur im

okologischen Landbau
Walter Jiingling Muggensturm Dipl. Finanzwirt i. R.
Ingrid Kath Baden-Baden Arztin fur Allgemeinmedizin, selbststandig
Gerhard Klug Kuppenheim Gesundheits- und Krankenpfleger / Betriebsrat
Joachim Kottler (bis Juni 2018) Ottersweier Gesundheits- und Krankenpfleger / Betriebsrat
Jutta Trefzger (ab Juni 2018) Buihl Gesundheits- und Krankenpfleger / Betriebsrat
Klaus Maas Baden-Baden Amtsgerichtsdirektor a.D.
Hubert Schnurr Buhl Oberburgermeister der Stadt Biihl
Astrid Sperling-Theis Baden-Baden Dozentin i.R.
Dr. Gerhard Wendenburg Buhl HNO-Arzt, selbststandig

Prof. Dr. Heinrich Liesen Baden-Baden Arzti.R.

Gesamtbetriebsrat

hame o [

Barbara Bernauer KMB Baden-Baden Biihl Vorsitzende
Gunter Barbie KMB Rastatt-Forbach Stellv. Vorsitzender
Marlene Senger KMB Baden-Baden Biihl

Heike Keller KMB Rastatt-Forbach

Jutta Trefzger KMB Pflegepartner Sud

Zdenka Feistl KMB Pflegepartner Siid
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Lagebericht 2018

der Klinikum Mittelbaden gGmbH

l. Grundlagen des Unternehmens

Bei der Klinikum Mittelbaden gGmbH (im Weiteren
wird fir die Klinikum Mittelbaden gGmbH die Kurz-
form KMB verwendet) handelt es sich um einen regio-
nalen gemeinniitzig tatigen Dienstleister von ambu-
lanten und stationdren medizinischen Leistungen und
pflegerischen Leistungen im Sinne des SGB XI und
XIl. Sie wurde im Jahr 2004 von den beiden Gesell-
schaftern Landkreis Rastatt und Stadt Baden-Baden
mit dem Fokus auf den Erhalt einer bedarfsgerech-
ten wohnortnahen Versorgung in offentlicher Trager-
schaft fir die Menschen in Mittelbaden gegriindet.

Den Gesellschafterzielen entsprechend wurde die
urspringlich aus fiinf Kliniken und vier Betreuungs-
und Pflegeeinrichtungen bestehende Gesellschaft
sukzessive erweitert:

2005: Ubernahme des Altenpflegeheimes Schaf-
berg von einer von der Stadt Baden-Baden
getragenen Stiftung.

2005: Ubernahme des Betriebes des Pflegeheimes
Erich-Burger-Heim vom Alten- und Pflege-
heim Buhl e.V.

« 2006: Grindung eines ambulanten Pflegedienstes
mit Sitz in Ottersweier

2013: Ubernahme des Krankenhauses Eberstein-
burg und Hospiz Karfanaum vom Orden der
Schwestern vom Gottlichen Erléser Maria
Hilf

2014: Ubernahme der DRK-Klinik Baden-Baden
vom DRK-Tragerverband Slidwest

Daneben wurden seit der Griindung des Unterneh-
mens die nachfolgenden Gesellschaften gegriindet:

2005: Grundung der Klinikum Mittelbaden
Service GmbH

2008: Grundung der Klinikum Mittelbaden
Catering GmbH

2009: Grundung der Klinikum Mittelbaden
MVZ GmbH

2014: Grundung der Klinikum Mittelbaden
MVZ Durmersheim gGmbH

Das bis zur Unternehmensgriindung in die Pflege-
einrichtung Hub integrierte landwirtschaftliche Hof-
gut Aspichhof, in dem bereits seit Jahrzehnten Men-
schen mit einer geistigen oder seelischen Behinde-
rung beschaftigt werden, wurde im Jahr 2004 in eine
zundchst 100-prozentige Tochtergesellschaft eben-
falls in Form einer gemeinnitzigen GmbH ausgeglie-
dert. Im Jahr 2016 wurden 51 % der Geschéftsanteile
von Herrn Dr. Ewald Glaser Gbernommen.

Um den Standort Gernsbach als Rehabilitationsein-
richtung zu sichern, wurde der Geschaftsbetrieb der
Klinik fur geriatrische Rehabilitation in Gernsbach an
das Rehabilitationszentrum Gernsbach/Schwarzwald
GmbH & Co. KG mit Wirkung zum 01.01.2011 Uber-
tragen.

Sitz der Gesellschaft ist seit der Unternehmensgriin-
dung Baden-Baden. Der Aufsichtsratsvorsitz wech-
selt jahrlich zwischen den beiden Gesellschaftern.
Im Berichtsjahr hatte Landrat Jirgen Bauerle fir den
Landkreis Rastatt den Vorsitz inne und Frau Oberbdir-
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germeisterin Margret Mergen fungierte fiir die Stadt
Baden-Baden als stellvertretende Aufsichtsratsvorsit-
zende. Neben dem Sprecher der Geschaftsfiihrung
Jurgen Jung wurde mit Wirkung zum 24.04.2017 Prof.
Dr. Norbert Roeder zum Medizinischen Geschafts-
fuhrer ernannt. Beide Geschéftsfiihrer sind einzel-
vertretungsberechtigt und von den Beschrankungen
des § 181 BGB befreit. Christine Neu und Dr. Andreas
Eichenauer vertreten als Einzelprokuristen die Gesell-
schaft und komplettieren die Geschéftsleitung der
Gesellschaft.

Im Berichtsjahr hat das Unternehmen an folgenden
Standorten medizinische und pflegerische Leistungen
angeboten:

+ KMB Baden-Baden Biihl (Akutkrankenhaus) mit
den Kliniken Balg, Ebersteinburg, Biihl und dem
Standort Annaberg in Baden-Baden

- KMB Rastatt-Forbach (Akutkrankenhaus) mit den
Kliniken Rastatt und Forbach

« KMB Hub (stationdre Pflege, Kurzzeitpflege und
Behindertenbetreuung)

« KMB Lichtental Theresienheim (stationare Pflege
und Kurzzeitpflege)

« KMB Lichtental Schafberg
(stationare Pflege, Tages- und Kurzzeitpflege)

« KMB Erich-Burger-Heim in Biihl
(stationdre Pflege, Tages- und Kurzzeitpflege)

- KMB Haus Fichtental in Kuppenheim (stationdre
Pflege und Kurzzeitpflege)

« Ambulanter Pflegedienst mit Sitz in Ottersweier

+ Hospiz Kafarnaum in Ebersteinburg

Insgesamt verfligt die Gesellschaft im Berichtsjahr
Uber 890 Planbetten im Krankenhausbedarfsplan des
Landes Baden-Wirttemberg sowie Uber 545 Pfle-

geplatze fir vollstationdre Pflege und integrierter
Kurzzeitpflege, 26 Tagespflegeplatze und 12 Kurzzeit-
pflegepldatze am Klinikstandort Forbach, 103 Platze
fir Menschen mit einer Behinderung, 12 Hospizplatze
und ein betreutes Wohnangebot an verschiedenen
Standorten.

ll.  Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmen-
bedingungen

Im Berichtsjahr war die konjunkturelle Lage in
Deutschland insgesamt noch durch ein solides Wirt-
schaftswachstum gekennzeichnet. Dabei stieg das
Bruttoinlandsprodukt nach den ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes im Jahresdurchschnitt
2018 nur noch um 1,5 % gegeniiber dem Vorjahr
an (gegenilber 2,2 % im Vorjahr). Positive Wachs-
tumsimpulse kamen dabei Uberwiegend aus dem
Inland. Sowohl die privaten Konsumausgaben (+1,0
%) als auch die staatlichen Konsumausgaben (+1,1
%) waren hoher als im Vorjahr, wobei die Zuwachse
niedriger als in den Vorjahren ausfielen. Nahezu alle
Wirtschaftsbereiche konnten positiv zur wirtschaft-
lichen Entwicklung im Jahr 2018 beitragen. Erstmals
seit fiinf Jahren lag dabei die konjunkturelle Dynamik
im produzierenden Gewerbe unter der im Dienst-
leistungsbereich. Insgesamt stieg die preisbereinigte
Bruttowertschopfung in 2018 gegeniiber dem Vorjahr
um 1,5 %. Mit 44,8 Mio. Erwerbstatigen mit Arbeitsort
in Deutschland erreichte die Beschéftigtenzahl im
Jahresdurchschnitt 2018 den hochsten Stand seit
der deutschen Wiedervereinigung. Fir das Jahr 2019
geht das Ifo-Institut aufgrund der von der Automobil-
Industrie ausgeldsten Schwacheperiode nur noch von
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einem Wachstum der deutschen Wirtschaft von 1,1 %
aus. Die Bundesregierung hat ihre Wachstumsprogno-
se auf 0,5 % verringert.

Auch das Gesundheitswesen ist dabei weiterhin ein
wesentlicher Beschaftigungsmotor. Im Gesundheits-
wesen arbeitet bei derzeit tGber 5,5 Millionen Men-
schen bereits jeder achte Erwerbstatige. Einflussfak-
toren wie der demographische Wandel, der medizi-
nisch-technische Fortschritt sowie das wachsende
Quialitats- und Gesundheitsbewusstsein in der Bevol-
kerung sorgen weiterhin dafir, dass es sich bei der
Gesundheitswirtschaft um eine Wachstumsbranche
handelt.

Auch die gesetzlichen Krankenversicherungen profi-
tierten 2018 von der ausgezeichneten Wirtschaftslage
und konnten erneut einen Uberschuss in Héhe von
2 Mrd. Euro erzielen. Die Finanzreserven der gesetzli-
chen Krankenversicherung betrugen damit Ende 2018
21 Mrd. €. Entsprechend des im Koalitionsvertrag von
der Regierungskoalition fixierten Zieles erfolgte zum
01.01.2019 wieder die Riickkehr zur paritatischen
Finanzierung der Beitrdge in der Gesetzlichen Kran-
kenversicherung zwischen Arbeitnehmer und Arbeit-
geber.

Nach wie vor angespannt stellt sich die wirtschaftli-
che Lage der Krankenhduser in Deutschland dar. Der
Hauptgrund fir die schwierigen wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen fir die Kliniken in Baden-Wiirttem-
berg sind insbesondere die liber dem Durchschnitts-
niveau der anderen Bundesldnder liegenden Perso-
nalkosten. So liegen die tariflichen Personalkosten
einer Pflegekraft in Baden-Wirttemberg um fast 6 %
Uber dem bundesdeutschen Durchschnitt, was das
folgende Schaubild zeigt:

65.000

+85%

60.000
@ 56.509 €

55.000

50.000

45.000

40.000

35.000

30.000

Quelle: Statistisches Bundesamt. eigene Darstellung

Folge der angespannten wirtschaftlichen Lage bei
gleichzeitig stagnierenden Fordermitteln der Bun-
deslander ist, dass die Investitionsfahigkeit vieler
Krankenhduser weiterhin eingeschrankt ist. Trotz des

zunehmenden Sanierungsbedarfes in den Kliniken
konnen bereits mehr als die Halfte der Kliniken diesem
nicht mehr ausreichend nachkommen.

AuBerdem steht der Krankenhaussektor auch weiter-
hin im Fokus einer Vielzahl von Gesetzesreformen. So
trat zum 01.01.2019 das Pflegepersonal-Starkungs-
gesetz in Kraft, das zahlreiche Vorgaben des im Jahr
2016 verabschiedeten Krankenhausstrukturgesetzes
umsetzt. Zusatzlich gelten ab Januar 2019 erstmals
fur vier ausgewdhlte Leistungsbereiche Personalun-
tergrenzen in der Pflege, deren Nichterreichung ab
dem 01.04.2019 Sanktionen zur Folge hat und im Qua-
litatsbericht der Klinik erwdahnt werden muss. Aul3er-
dem werden den Klinikstandorten nach den Kriterien
des Gemeinsamen Bundesausschusses Notfallstufen
zugeordnet, was wie die Personaluntergrenzen bei
einer weiteren Verscharfung zu einer Marktbereini-
gung in der Krankenhausversorgung fiihren kann.
Diese Entwicklung wird auBerdem durch den sich
verscharfenden Mangel an Arzten und Pflegekréften
forciert, weshalb das ab 2019 mit neuen Anreizen fir
die Kliniken versehene Pflegeférderprogramm ledig-
lich einen geringen Effekt entfalten wird.

Die okonomischen und rechtlichen Rahmenbedin-
gungen der stationdren und ambulanten Versorgung
stellen deshalb die Krankenhduser vor grof3e Her-
ausforderungen mit Blick auf Marktpositionierung,
Zukunftsplanung und insbesondere die Form und
Qualitat der Leistungserbringung. In Anbetracht die-
ser Entwicklungen sehen sich die Krankenhduser,
gerade in Baden-Wirttemberg, auch zukinftig mit
einem wachsenden Kosten- und Leistungsdruck kon-
frontiert. Ein noch starker wirtschaftlich gepragtes
Handeln ist daher unerldsslich.

2. Allgemeine Entwicklungen

Die Budget- und Entgeltverhandlung der Kliniken
im Unternehmen fir das Jahr 2018 fand im Okto-
ber 2018 statt. In der Verhandlung konnte mit den
Kostentrdgern eine Einigung hinsichtlich der Bud-
gets fir die beiden einheitlichen Krankenhduser KMB
Baden-Baden Biihl sowie KMB Rastatt-Forbach erzielt
werden. Im Wesentlichen wurden die Budgets des
Vorjahres fortgeschrieben. Fiir die Klinik Rastatt wurde
der im Jahr 2017 erstmals vereinbarte Fixkostende-
gressionsabschlag im zweiten Jahr nahezu unverdn-
dert vereinbart. Die Umsetzung und Genehmigung
der Budget- und Entgeltvereinbarungen erfolgte zum
01.12.2018.
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Die Pflegesatzverhandlung fiir unsere Pflegeeinrich-
tungen fand im April 2018 statt. Dabei konnte die
wenige Tage vor der Verhandlung erzielte Einigung
der Tarifparteien im oOffentlichen Dienst vollstéandig
umgesetzt werden. Aufgrund der zeitlich feststehen-
den Anpassungen der Tarifsteigerungen wurde die
Laufzeit der Pflegesatzvereinbarung erstmals fir 30
Monate vereinbart. Fir die Eingliederungshilfe nach
SGB XII konnte dabei mit den Kostentrdgern die dritte
und letzte Stufe der Angleichung des Pflegesatz-
niveaus an vergleichbare Einrichtungen in Baden-
Wirttemberg erzielt werden.

Bei der im Mérz 2018 erfolgten Entgeltverhandlung
fur das Hospiz Kafarnaum wurde erstmals die auf Lan-
desebene in einer Rahmenvereinbarung vereinbar-
ten Personalschlissel zugrunde gelegt, die zu einer
deutlichen Steigerung des tagesgleichen Pflegesatzes
fuhrten.

Das Geschaéftsjahr 2018 war fir die Klinikum Mittelba-
den gGmbH gepragt von

der Konsolidierung der im Jahr 2016 durchgefiihr-
ten strategischen MaBBnahmen in den Akutkliniken
(Konzentration des neurologischen Behandlungs-
angebotes mit dem Umbau von Stationen und
dem Ausbau von bisher 8 auf 12 Schlaganfall-
betten in der Klinik Rastatt, der Einstellung der
chirurgischen Tatigkeit in der Klinik Forbach bei
gleichzeitigem Ausbau der dortigen Abteilung fir
Altersmedizin, der Zusammenfiihrung der beiden
Geburtskliniken Biihl und Baden-Baden Balg sowie
der Aufgabe des internistischen Behandlungsan-
gebotes in der Klinik Baden-Baden Ebersteinburg)
der Zusammenfiihrung von bisher finf eigen-
standigen Kliniken zum KMB Rastatt-Forbach und
KMB Baden-Baden Buhl bei Aufgabe des klinischen
Leistungsangebotes der Klinik am Annaberg

+ die Inbetriebnahme des Linksherzkathetermess-
platzes in der Klinik Baden-Baden Balg zur Jahres-
mitte 2018
die Grindung einer eigenstandigen Klinik fur
Pneumologie und Thoraxchirurgie zum 01.10.2018
in der Klinik Baden-Baden Balg
der strategischen Planung fir die Erfillung der
zum 31.08.2019 endenden Ubergangsfrist fiir die
Umsetzung der Landesheimbauverordnung Baden-
Wirttemberg fur unsere Pflegeeinrichtungen
der Vorbereitung zur Ubernahme des Betriebs des
Martha-Jager-Hauses Rastatt zum 01.01.2019

Aufgrund der weiterhin schwierigen Rahmenbedin-
gungen und einem aus den o. g. MalBnahmen resultie-
renden Rlckgang der Zahl stationdrer Patienten um
2,5 % wurde das mit den Kostentrdgern vereinbarte
Behandlungsvolumen in den Akutkliniken um ca. 3,6
Mio. € verfehlt. Dies beeinflusste das Ergebnis 2018
nachhaltig. Fir das Geschaftsjahr wurde ein Jahres-
fehlbetrag in Hohe von 5.889.824 € ausgewiesen.
Grund fiir den Jahresfehlbetrag waren - neben einem
fur ein Uberwiegend TV6D-gebundenes Unterneh-
men nicht auskdmmlichen Landesbasisfallwertes —
alleine die ,Nachwirkungen” der zuvor beschriebenen
MaBnahmen, die vor allem das Ergebnis des zum
01.01.2017 gebildeten einheitlichen Krankenhauses
KMB Baden-Baden Biuihl deutlich belasteten. Der Fix-
kostendegressionsabschlag in Hohe von 1.708.116 €
belastet das Ergebnis des KMB Rastatt-Forbach noch
bis zum Ende des Budgetzeitraumes 2019.

Die Aufrechterhaltung der diversifizierten Leistungs-
erbringung an aktuell noch funf Standorten fihrte
neben immer wieder auftretenden Personalengpas-
sen auch zu einer Verteuerung der Leistungserbrin-
gung aufgrund zu gewahrleistender Mindestperso-
nalbesetzungen.

Ab dem vierten Quartal 2018 wurde eine Einstel-
lungsoffensive bei Pflegekrdften in den Akutkliniken
gestartet, um im Hinblick auf die vom Gesetzgeber
im Rahmen des Pflege-Personalstdarkungsgesetzes
geschaffene verbesserte Refinanzierung der Perso-
nalkosten in der Pflege ab dem Jahr 2019 zukiinf-
tig eine moglichst hohe Foérderung fiir die beiden
Akutkliniken erhalten zu kénnen. Diese finanzielle
Vorleistung” war im Berichtsjahr auch mit ein Grund
dafiir, dass der Anstieg der Personalkosten tiber den
tariflichen Lohnsteigerungen lag.

3. Leistungsentwicklung

Zu unserem Unternehmen gehdren im Berichtsjahr die
oben genannten Einrichtungen in Medizin, Pflege und
Betreuung von Menschen mit Behinderungen.

Die Klinikum Mittelbaden Service GmbH unterstutzt das
Mutterunternehmen und verschiedene Mieter in den
Einrichtungen der gGmbH im Reinigungs- und Logistik-
bereich und bei ergédnzenden Dienstleistungen. Das bis-
herige Leistungsspektrum wurde im Jahr 2015 um die
konzernweite Energiebeschaffung fiir das KMB ergdnzt.
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Von der Klinikum Mittelbaden Catering GmbH werden
die Einrichtungen der Klinikum Mittelbaden gGmbH
sowie einige wenige externe Kunden mit Speiseange-
boten versorgt.

Gegenstand des Unternehmens der Klinikum Mittel-
baden MVZ GmbH ist der Betrieb von Medizinischen
Versorgungszentren an den Standorten Baden-Baden
und Rastatt im Sinne des § 95 SGBV zur Erbringung aller
hiernach zuldssigen arztlichen und nichtarztlichen Leis-
tungen. Ein weiteres medizinisches Versorgungszen-
trum stellt die Klinikum Mittelbaden MVZ Durmersheim
gGmbH seit dem 13.01.2014 dar.

In unseren Kliniken wurden im Jahr 2018 insgesamt
38.999 Patienten (Vj. 39.992) stationdr behandelt, was
einem Riickgang von ca. 2,5 % gegeniiber dem Vorjahr
entspricht. Griinde fiir die leicht zuriickgehenden Fall-
zahlen waren die zunehmende Ambulantisierung von
Behandlungsabldufen. Dies unterstreicht auch die deut-
liche Zunahme der MDK-Priifquote (Relation der vom
MDK gepriiften Rechnungen zur Gesamtzahl der Rech-
nungen fur stationdre Patienten), die in unseren kleinen
Kliniken Buhl, Forbach und Baden-Baden Ebersteinburg
von urspringlich 12 % auf nunmehr bereits tber 20 %
angestiegen ist. Im ambulanten bzw. vorstationdren
Bereich der Kliniken nahm die Zahl der Patientenkontak-
te um 1.940 auf nunmehr 71.636 (Vj. 69.696) zu.

Die Leistungsentwicklung unserer Akutklinken stellt sich wie folgt dar:

LS LTI Baden-Baden Biihl Rastatt-Forbach
Tagesgl. Entgelte

Stationdre Patienten
2018

2017

24.304 14.695

24.650 15.342

Ambulante Operationen
2018

2017

2.652 863

2732 850

Sy ey

Pflegetage
2018

2017

137.487 89.942

135.792 92.685

Verweildauer
2018
2017

5,66 6,12

5,51 6,04

Ciwimang s T

Auslastung der Planbetten
2018

2017

66,08% 77,01%

65,27% 79,35%
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Entsprechend dem bundesweiten Trend nahm die
Zahl der stationdr behandelten Patienten im KMB
Baden-Baden Buhl um 346 (-1,4 %) auf 24.304 (Vj.
24.650) ab, bei gleichzeitigem Anstieg des Casemix
von 22.306 auf 22.995 (+ 3,1 %). Mit 1.445 Neugebo-
renen (Vj. 1.328) konnte bei deren Anzahl in der Klinik
Baden-Baden Balg eine neue Hochstmarke erreicht
werden. Die durchschnittliche Verweildauer der Pati-
enten lag mit 5,66 Tagen weiterhin deutlich unter dem
Landesdurchschnitt.

Eine ahnliche Entwicklung zeigte sich bei den sta-
tiondren Patientenzahlen in dem zum 01.01.2016
gebildeten einheitlichen Krankenhaus KMB Rastatt-
Forbach. Dort nahm die Zahl der stationdren Patien-

ten mit 14.695 gegeniiber 15.342 im Vorjahr mit -647
(-4,2 %) noch starker ab bei gleichzeitigem Riickgang
des Casemix von 14.909 auf 14.580 (- 2,2 %). Die Zahl
der Neugeborenen in der Rastatter Klinik lag mit 578
geringfligig unter dem Vorjahresniveau.

Im ersten vollen Betriebsjahr nach der Ende 2017
erfolgten Verlagerung des AOP-Zentrums von Balg
nahm die Zahl der ambulant durchgefiihrten Eingrif-
fe im KMB Baden-Baden Buhl um 80 von 2.732 auf
2.652 ab, wovon Uber 83 % der AOPs in Biihl erbracht
wurden. Insgesamt schlossen die Akutkliniken den
Berichtszeitraum mit einem Jahresfehlbetrag von
7.642 T€ ab. Das Jahresergebnis des Segmentes der
Akutkliniken lag um 1.193 T€ unter dem des Vorjahres.

Die Leistungsentwicklung unserer Pflegeeinrichtungen stellt sich wie folgt dar:

: Theresienheim : : Forbach
- Haus Fichtental T Erich-Burger-Heim e

130 135 194
136 200

77 146
Y I I TS NN T

Bewohner/Gaste

2018 260 77
2017 267

Pflegetage

2018 95.052 27.914
2017 97.265 28.273

47.450 49.442 3.087
53.386 49.628 3.080

Auslastung der Platze
2018 93,01% 94,42%
2017 95,18% 95,63%

83,33% 98,16% 70,29%
93,76% 98,53% 70,13%

-2,17% 1,21% -10,43% -0,37% 0,16%

Nach einem Jahrestberschuss von 2.603 T€ in 2017
trugen die Pflegeangebote mit einem positiven Ergeb-
nis von 1.601 T€ bereits im sechsten Jahr in Folge zum
Gesamtergebnis des Unternehmens bei. Der Riickgang
des Vorjahresergebnisses ist auf die Auswirkungen der
zur Jahresmitte 2018 begonnenen SanierungsmafB-
nahme des Pflegeheims KMB Lichtental Schafberg
sowie den Umstrukturierungen in der Eingliederungs-
hilfe des KMB Hub zuriickzufiihren.

Wie seit seinem ersten vollstandigen Geschéftsjahr
im Jahr 2005 konnte der ambulante Pflegedienst des
Unternehmens auch das abgelaufene Geschaftsjahr
wieder mit einem Jahresiiberschuss abschlie3en. Posi-
tiv dazu beigetragen hat neben der hduslichen Betreu-

ung von Palliativpatienten in Kooperation mit PaTe
e.V. Baden-Baden die Versorgung der betreuten Woh-
nungseinrichtungen in der KMB Hub, im KMB Lichten-
tal Theresienheim und im KMB Erich-Burger-Heim.

Eine groBe Akzeptanz verzeichnet unser Hospiz in
Ebersteinburg. Der exzellente Ruf der Einrichtung wird
durch die unermidliche Arbeit des Férdervereins und
der Stiftung Hospiz Kafarnaum unterstitzt. Eine bun-
desweite Anerkennung der geleisteten Arbeit erfuhr
das Hospizteam durch einen im Februar 2019 in der
Sendung ,37 Grad - Der Geschmack von Leben” im
ZDF ausgestrahlten Dokumentation Uber die Zufrie-
denheit der Hospizgaste und deren Angehdrigen
wdhrend ihres Aufenthaltes im Hospiz Kafarnaum.
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4. Geschaftsverlauf

4.1. Geschéaftsverlauf Klinikum
Mittelbaden gGmbH

Das negative Jahresergebnis des Jahres 2017 von
3.651 T€ nahm um 2.239 T€ auf minus 5.890 T€ zu.
Somit lag dieses noch leicht tiber den darin enthalte-
nen Abschreibungen der mit Eigenmittel finanzierten
Anlagegiiter in Hohe von ca. 4,1 Mio. € sowie der
Zinsaufwendungen von insgesamt ca. 1,1 Mio. €. Der
auszuweisende Jahresfehlbetrag ist Spiegelbild der
sich seit Jahren verschlechternden finanziellen Rah-
menbedingungen der Akutkrankenhduser. Dieser ist
u. a. durch die politisch motivierten Abwertungen bei
der Verglitung von Leistungen von Krankenhdusern in
der Grund- und Regelversorgung sowie der Personal-
aufwandssteigerung, aber auch als Folge der Nichter-
reichung von Leistungszielen bedingt. Auf die Ausfiih-
rungen zu der Entwicklung des Landesbasisfallwertes
Baden-Wiirttemberg wird ergdnzend verwiesen.

5.Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage

5.1. Vermdgenslage

4.2. Geschaéftsverlauf
Tochterunternehmen

Die Klinikum Mittelbaden Service GmbH schlieBt mit
einem Jahresuberschuss in Hohe von 216.612 €, nach-
dem im Vorjahr bedingt durch erhdhte Steuerrtickstel-
lungen erstmalig ein Verlust in Hohe von 17.497 €
auszuweisen war.

Ebenfalls verursacht durch erhdhte Steuerriickstellun-
gen trat bei der Klinikum Mittelbaden Catering GmbH
erstmals im Vorjahr ein Jahresfehlbetrag von 43.345 €
auf. Im Geschaftsjahr 2018 konnte mit 52.751 € wieder
ein positives Jahresergebnis erzielt werden.

Die gemeinnitzige Klinikum Mittelbaden MVZ GmbH
schlieBt auch das achte Geschéftsjahr 2018 mit einem
Jahrestberschuss in Hohe von 23.281 € (Vorjahr:
11 T€) ab.

Die 2014 gegriindete Klinikum Mittelbaden MVZ Dur-
mersheim gGmbH erzielte in ihrem fliinften Geschafts-
jahr 2018 nach Anlaufverlusten in den ersten beiden
Geschéftsjahren zum dritten Mal einen leichten Jah-
restiberschuss in Hohe von 1.720 € (Vorjahr: 7 T€).

Fir die Aspichhof gGmbH, an der die Klinikum Mittel-
baden gGmbH eine Beteiligung von 49 % der Gesell-
schaftsanteile halt, konnte das Geschaftsjahr 2018
trotz schwierigen Witterungsbedingungen mit einem
Jahresuiberschuss in Hohe von 25 T€ (Vorjahr: -36 T€)
abgeschlossen werden.

Akti 31.12.2018 31.12.2017 Verdnderung
Iva
Anlagevermogen 114.278 639 117.270 -2.992 -2,6

m

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderung an den Gesellschafter

Forderungen nach dem KHG

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstlge Vermogensgegenstande

6.671 3,7 6.933 -261 -3,8
23.468 13,1 23.942 13,4 -475 -2,0
7.207 4,0 6.425 3,6 782 12,2
6.472 3,6 2.420 1,4 4.053 167,5
4.113 23 4.034 23 78 1,9
1.095 1.130 -3,1

m

Liquide Mittel
Ausgleichsposten nach dem KHG

Rechnungsabgrenzungsposten

6.260 7.290 -1.030 -141
7.391 4,1 7.384 4,1 7 0,1
1.911 11 2.032 11 -121 -6,0

Gesamtvermogen | 178866| 1000] 178860 1000/ 6| 00
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Ruckstellungen 11.495 9.723 1.771 18,2
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 31.287 17,5 27.836 15,6 3.451 12,4
Erhaltene Anzahlungen 88 0,0 66 0,0 23 34,5
\L/:irslziun:gli::keiten aus Lieferungen und 3.855 22 5.804 32 1049 336
Verbindlichkeiten gegentiber dem Gesellschafter 19.406 10,8 20.588 11,5 -1.182 -5,7
Verbindlichkeiten nach dem KHG 11.180 6,3 6.688 3,7 4492 67,2
ﬁirtk;irr:]delri]c:‘l;iten gegeniber verbundenen 1.588 0.9 1516 08 79 48
Sonstige Verbindlichkeiten 22.109 12,4 23.583 13,2 -1.474 -6,3
Ausglelch aus Darlehensforderung -28,8

EE

Rechnungsabgrenzungsposten

=3 -10,2

mm_m

Die Bilanzsumme erhohte sich marginal von
178.860 T€ auf nunmehr 178.866 T€ im Berichtsjahr.
Dies entspricht einer absoluten Erhéhung um 6 T€
bzw. 0,0 %.

Auf der Aktiva der Bilanz bestanden die wesentlichen
Anderungen vordergriindig in einem Riickgang im
Anlagevermdgen. Ebenso wirkt sich das Jahresergeb-
nis auf die liquiden Mittel aus, weshalb auch in dieser
Bilanzposition ein Rickgang i. H. v. 14,1 % (1.030 T€)
im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen ist.

Der Anstieg bei den Forderungen nach dem KHG
resultieren in einer im Berichtszeitraum ergangenen
Forderzusage aus den Mitteln des Krankenhausstruk-
turfonds fiir die Umwandlung der friheren Chirurgie
in der Klinik Forbach in eine Pflegeeinrichtung sowie
der Errichtung eines Eltern - Kind — Zentrums in der
Klinik Baden-Baden Balg. Die Verbindlichkeiten nach
KHG nahmen in gleicher Héhe zu. Da beide Mal3nah-
men im Berichtszeitraum noch nicht begonnen wur-
den, konnten die Mittel noch nicht abgerufen werden.

Auf der Passivseite der Bilanz erhohte sich der Riick-
stellungsbestand auf 11.495 T€ und liegt somit um
1.771 T€ hoher als zum Vorjahr. MaBgeblich hier-
fur sind Zuwachse in personalrelevanten Bereichen
(Mehrarbeit, Urlaub, Jubildum und Altersteilzeit).

Bedeutsame Anderungen zum Vorjahr sind auch bei
den Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
aufgrund der konzerninternen Bankkontenstruktur
und des Jahresergebnisses 2018 feststellbar.

Aufgrund des Jahresergebnisses ging die Eigenkapi-
talquote von 12,8 % auf 9,5 % zurlick. Unter Einbezie-
hung der Sonderposten aus Zuwendungen zur Finan-
zierung des Sachanlagevermdgens und Ausgleichs-
posten nach dem KHG betrdgt die Eigenkapitalquote
43,3 % nach 46,2 % zum Bilanzstichtag des Vorjahres.
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5.2.  Finanzlage

Die Finanzlage ist durch eine wie bereits im Vorjahr
geringere Investitionstatigkeit gekennzeichnet. Im
Berichtszeitraum waren Investitionen in H6he von 7,6
Mio. € zu finanzieren. Diese betrafen insbesondere
UmbaumaBnahmen im Bereich des Brandschutzes
und der Leitungstechnik sowie gerdtetechnische Inve-
stitionen. Davon konnten nur ca. 2,8 Mio. € durch
Fordermittel des Landes finanziert werden. Im Bereich
der Einzelférderung liegt die Ursache hierfiir unver-
andert in der Festbetragsforderung des Landes und
der dadurch nur anteiligen Finanzierung von Inve-
stitionsmalBnahmen. Die Gesellschafter beteiligten
sich im Geschéftsjahr 2018 im Rahmen des im Jahr
2016 erlassenen Betrauungsaktes entsprechend ihrer
Gesellschaftsanteile mit insgesamt 3,4 Mio. € an inve-
stiven Manahmen fiir die Erbringung von medizini-
schen Versorgungsleistungennen wurden, konnten
die Mittel noch nicht abgerufen werden.

Ertragslage

Im Berichtsjahr entstand ein negativer Cash-Flow von
laufenden Geschaftstatigkeiten in Hohe von 613 T€.
Der negative Cash-Flow aus laufender Geschaftstatig-
keit sowie der negative Cash-Flow aus Investitionsta-
tigkeit einschlieBlich Investitionsférderung in Hoéhe
von 7,5 Mio. € wurden u. a. durch Gesellschafterzu-
schisse in Hohe von 3,5 Mio. € finanziert. Zusétzlich
erhohten sich die kurzfristigen Kontokorrentverbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten und sonstigen
Dritten um 6,5 Mio. €.

Durch die Gewdhrung von Betriebsmittelkrediten der
Gesellschafter sowie die Bereitstellung von Darlehen
von Dritten waren die Zahlungsfahigkeit sowie die
Sicherstellung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
im Berichtszeitraum jederzeit gewahrleistet.

Die Finanzlage kann als geordnet bezeichnet werden.

in TEUR 2017

202.260
Sonstige Ertrage 18.016

Umsatzerlose

195.985 6.275 3,20%
14.759 3.257 22,07%

g | | | ||

Materialaufwand 53.873
Personalaufwand 136.306
Sonstiger Aufwand 30.693

51.891 1.982 3,82%
129.293 7.013 5,42%
27.960 2.733 9,77%

Eigenmittelfinanzierte AFA 4.120

4.609 -489 10,61%

EBIT -4.716 -3.009 -1.707 56,73%

Flnanzergebms 1.099

316 40,36%

Ertragssteuern

141 46,81%

Jahresfehlbetrag -5.890 -3.651 -2.239 61,33%

EBITDA: Earning before interest, taxes and amortization = Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sachanlagen und
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande. Beschreibung der operativen Leistungsfahigkeit vor Investitionsauf-

wand (operativer Gewinn).

EBIT: Earning before interest and taxes = Gewinn vor Zinsen und Steuern. Diese betriebswirtschaftliche Kennzahl wird auch als
operatives Ergebnis bezeichnet und sagt etwas liber den Gewinn eines Unternehmens in einem bestimmten Zeitraum aus.

EBT: Earning before taxes = Gewinn vor Steuern. Diese betriebswirtschaftliche Kennzahl, die auch als Ergebnis vor Steuern oder als
Vorsteuergewinn bezeichnet wird, ergibt sich aus der Gewinn- und Verlustrechnung eines Unternehmens.
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Die wirtschaftliche Entwicklung der Klinikum Mittelbaden gGmbH stellt sich wie folgt dar:

Der Vergleich zum vorherigen Geschéftsjahr zeigt
einen Riickgang des EBITDA um 2.196 T€ auf -596
T€ und einen Riickgang des EBIT um 1.707 T€ auf
-4.716 T€. Ursachlich fur die Entwicklung dieser Kenn-
zahlen ist die im Gesundheitswesen nicht auskdmm-
liche Verglitung der erbrachten Leistungen. Die Ent-
wicklung des Finanzergebnisses ist flir den Berichts-

zeitraum durch hohere Darlehenszinsen beeinflusst
worden. Der Vergleich zum Vorjahr gebietet die Berei-
nigung von Einmaleffekten in 2017 aus Zinsertrdgen
im Zusammenhang mit umsatzsteuerlichen Anspri-
chen aus der Zytostatikabelieferung. Darliber hinaus
wurde in 2017 das Finanzergebnis mageblich durch
Beteiligungsertrage nach Gesellschafterbeschluss

gepragt.

Die durch die Klinikum Mittelbaden gGmbH erwirtschafteten Ertrdge lassen sich im

Einzelnen wie folgt kommentieren:

Die Gesamtumsatzerlose der Klinikum Mittelbaden
gGmbH betrugen 202.260 T€ nach 195.985 T€ im
Vorjahreszeitraum. Die Umsatzsteigerung betragt im
Geschéftsjahr 2018 6.275 T€, wovon 2,76 % als Prei-
seffekt aus der Erhohung des Landesbasisfallpreises
sowie Steigerungen der Pflegesdtze in unseren Pfle-
geeinrichtungen resultieren. Aufgrund der erzielten
Abschlisse gelang es der Gesellschaft, im Segment
Pflege die im Geschéftsjahr eingetretenen Tarif- sowie
Sachkostensteigerungen zu kompensieren. Eine wei-
tere Erlossteigerung in Hohe von ca. 3.000 T€ ware
durch die Ausschépfung der mit den Kostentragern
ausgehandelten Budgets in den Akutkrankenhdusern
moglich gewesen und hatte ein Ergebnis auf Vorjah-
resniveau zur Folge gehabt.

Die Erlose aus ambulanten Leistungen des Kran-
kenhauses zeigten im Jahr 2018 groftenteils eine
durchgangige Steigerung in den Umsatzzahlen an.
Der Mehrerlos belduft sich zum Vorjahr auf 148 T€.
Die Inbetriebnahme des ambulanten OP-Zentrums in
der Klinik Bhl sowie die Ausweitung des Angebotes
auf ein ambulantes sportmedizinisches Leistungsge-
schehen schldgt sich hierbei positiv in den Umsatzen
nieder.

Innerhalb der Umsatzerlése nach § 277 HGB sind
die Auswirkung in der GuV-Position in der Gesamtbe-
trachtung nahezu konstant zum Vorjahr. Feststellbar
allerdings ist, dass es innerhalb der Position im Jahr
2018 groBere Verschiebungen gegeben hat. So nah-
men beispielhaft die Mieteinnahmen aufgrund aufge-
kiindigter Flichtlingsunterbringungen ab, wahrend
gegenlaufig insbesondere die Ertrdge aus Belieferung
von Zytostatika gestiegen sind.

Zum 31.12.2018 hat sich die Bestandsbewertung der
Uberlieger-Patienten im Vergleich zum Vorjahr um
341 T€ verringert. Dies spiegelt auch den Riickgang
der Anzahl der Uberlieger-Patienten von 478 auf 448
Patienten wider.

Das Volumen der sonstigen betrieblichen Ertrdage
hat sich im Jahr 2018 um 22,1 % auf 18,0 Mio. € erhdht.
Durch die stets im Geschéftsjahr 2018 vorhandenen
liquiden Mittel gelang es beispielhaft der Gesellschaft,
die Skontoertrdge um ca. 363 T€ zu verbessern. Durch
Standardisierungen konnten die Ertrdge aus Boni
gesteigert werden. Des Weiteren sind in den sonsti-
gen betrieblichen Ertrdgen noch ergebnisneutrale
Zuwendungen aus Gesellschafterzuschlssen sowie
aus Strukturfondsforderungen des Landes Baden-
Wirttemberg enthalten.

Die durch die Klinikum Mittelbaden gGmbH verursachten Aufwendungen lassen sich im

Einzelnen wie folgt kommentieren:

Die Personalkosten der Klinikum Mitteloaden gGmbH
liegen im Jahr 2018 mit 136,3 Mio. € tiber dem Vorjah-
reswert von 129,3 Mio. €. Der Personalkostenanstieg
von 5,42 % liegt deutlich Gber dem Steigerungssatz
der tarifbedingten Gehaltserhohungen. Begriindun-
gen fir diese Steigerungen lassen sich aus dem &rzt-
lichen- und medizintechnischen Dienst ableiten. Im
Bereich des arztlichen Dienstes stieg die Vollkraftezahl
im Jahresdurchschnitt auf 307 Vollkrafte, wahrend im
Vorjahr nur 299 Vollkrafte beschaftigt waren. Einen

ebenso gewichtigen Anstieg weist der Medizintechni-
sche Dienst auf, der seine Stellen von 271 Vollkraften
im Vorjahr auf 298 Vollkrafte in 2018 erhdhte. Grund
hierflr war insbesondere die zur Jahresmitte erfolgte
Inbetriebnahme der Kardiologie in der Klinik Baden-
Baden Balg sowie eine im KMB Hub konzeptionell
erfolgte Umstellung von bisherigen Pflegefachkraften
zu Heilerziehungspflegern im Bereich der Einglieder-
ungshilfe nach SGB XII.
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Im Vorjahresvergleich zeigt der Materialaufwand eine
deutliche Erhhung in Hohe von 1.982 T€ auf einen
gebuchten Gesamtaufwand im Berichtszeitraum 2018
von 53.873 T€.

Eine ndhere Betrachtung gibt folgenden Aufschluss:

« Der Anstieg bei den Arzneimitteln resultiert ins
besondere aus einer deutlichen Zunahme aus der
ambulanten Zytostatikabelieferung an das MVZ-
Onkologie.

+ Ein deutlicher Riickgang der Implantatkosten ist
Uberwiegend auf die im Geschaftsjahr erfolgte Pro-
duktstandardisierung zurlickzufiihren. Ferner ging
die Zahl der Endoprothetikeingriffe gegeniiber
dem Vorjahr leicht zurlick.

« Der Essensbezug durch die konzerninterne
Tochtergesellschaft der Klinikum Mittelbaden
Catering GmbH ist aufgrund einer Preissteigerung
im Lebensmittelbereich im Berichtszeitraum um
227 T€ auf 6.681 T€ gestiegen.

+ Gleichbedeutend fiihrten u. a. die durch die
Gesellschaft an die Klinikum Mittelbaden
Service GmbH beauftragten Zusatzleistungen zu
einer Kostensteigerung in Hohe von 886 T€.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belau-
fen sich im Jahr 2018 auf 30,7 Mio. € und sind somit
im Vergleich zum Vorjahr (27,9 Mio. €) deutlich ange-
stiegen. Griinde hierfir liegen unter anderem an einer
Erhohung im Aufwand fiir Instandhaltung und War-
tung (ca. 540 T€). Mit Ablauf des Vereinbarungszeit-
raumes 2018 musste der aus friiheren Geschaftsjahren
entstandene Ausgleichsanspruch aufwandswirksam
in Hohe von ca. 455 T € neutralisiert werden. Zuséatz-
lich wurde der in 2017 erstmalig angesetzte Festwert
fur Instrumente abgeschrieben (ca. 267 T€). Korre-
spondierend zu den sonstigen betrieblichen Ertragen
neutralisieren sich in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen die Zuwendungen aus Gesellschafter-
zuschissen sowie aus Strukturfondsférderungen des
Landes Baden-Wurttemberg.

Aus der Gesamtbetrachtung der GuV resultiert im Geschiftsjahr 2018 ein Jahresfehlbetrag in Hohe

von 5.890 T€.

Das neutrale Ergebnis hat sich im Berichtszeitraum im Vergleich zum Vorjahr um 784 T€ verschlechtert.

(o)

Neutrale Ertrage 1.175
Neutrale Aufwendungen 2.034

2.772 -1.597 -57,6
2.847 -813 -28,6

Unsere Kennzahlen, bezogen auf die Umsatzerlose, entwickelten sich wie folgt:

in % 2018 2017
o | %
0,1 04

Materialquote 26,6 26,5

Personalquote 67,4 66,0 1,4 2,1
Sonstige Aufwandsquote 15,2 14,3 0,9 6,3
Abschreibungsquote 2,0 2,3 -0,3 -13,0
Finanzergebnisquote 0,5 04 0,1 25,0



Lageberichte 2018

21

f‘ L

»o!
78

o
e~

6. Personal

Die Klinikum Mittelbaden gGmbH hat im Jahr 2018
2.677 (Vorjahr: 2.589) Mitarbeiter beschaftigt. Dies
entspricht rund 1.771 Vollkréften (Vorjahr: 1.746) und
damit 25 Vollkréfte mehr als im Vorjahr.

Der Personalaufwand stieg im Berichtszeitraum um
insgesamt 7,0 Mio. € bzw. 5,42 % von 129,29 Mio. €
auf 136,31 Mio. €. Eine grof3e finanzielle Belastung
der Budgets stellten dabei die Tarifabschlisse fir
die Mitarbeiter des o6ffentlichen Dienstes (TVOD und
TV-Arzte) sowie die Aufwendungen fiir die betriebli-
che Altersversorgung dar.

IIl. Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

1. Risikomanagementsystem

Gemal den gesetzlichen Vorschriften § 91 (2) AktG in
Verbindung mit § 43 (1) GmbHG wurde im Berichtsjahr
2006 ein EDV-gestiitztes Risiko- und Chancenmanage-
mentsystem sowie im Jahr 2008 ein CIRS (Critical
Incident Reporting System) im medizinischen und pfle-
gerischen Bereich in den Akutkliniken des Unterneh-
mens eingefiihrt. Zum Jahresende 2018 konnte eine
Jsunderneuerte” CIRS-Software in Betrieb genommen
werden, bei der der Melder einer CIRS-Meldung auch
den Bearbeitungsstand seiner Meldung nachverfolgen
kann. Gleichzeitig wurde das CIRS-Meldesystem auf
alle Einrichtungen des Unternehmens ausgeweitet.
Durch dieses anonymisierte Meldeverfahren sollen
durch die Mitarbeiter Beinahe-Fehler gemeldet wer-
den, damit diese Uber einen Lenkungskreis einem
Verbesserungsprozess zugefiihrt werden kénnen. Mel-
dungen, die in CIRS eingegeben wurden und bei

denen es sich nicht um eine CIRS-Meldung handelt,
werden an die Verantwortlichen weitergeleitet und
dort weiter bearbeitet.

Eine kontinuierliche Analyse der Risiken und Chan-
cen des Unternehmens ist durch eine quartalswei-
se Berichterstattung gegeniber dem Aufsichtsrat
gewabhrleistet. Nach erfolgter Aktualisierung erhalt
die Geschaftsflihrung jeweils einen Risikobericht, der
alle zum Zeitpunkt genannten relevanten Risiken und
Chancen beinhaltet. Dadurch ist die Geschaftsfiihrung
in der Lage, einerseits MaBnahmen zur Risikoreduk-
tion zu ergreifen und andererseits den Aufsichtsrat
rechtzeitig und umfassend Uber unternehmerische
Risiken, aber auch zu den bestehenden Chancen zu
unterrichten. Dabei erfolgt die systematische Bewer-
tung der identifizierten Risiken nach deren Eintritts-
wahrscheinlichkeit sowie moglichen monetédren Aus-
wirkungen. Damit die zum Berichtszeitpunkt beste-
henden Chancen und Risiken besser eingeordnet wer-
den kdnnen, werden diese mithilfe der eingesetzten
Software entsprechend eingestuft.
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2. Chancenbericht

Eine positive Leistungsentwicklung zeigte sich im
zweiten Halbjahr im KMB Baden-Baden Biihl durch die
zur Jahresmitte erfolgte Inbetriebnahme des Links-
herzkathetermessplatzes. Nach der erfolgreichen Eta-
blierung der operativen und konservativen Sportme-
dizin in der Klinik Biihl besteht auch in diesem Bereich
durch die erfolgte Vernetzung mit regionalen Sport-
vereinen die Moglichkeit fur ein weiteres Wachstum.

Vollzogene personelle Verdnderungen und Leistungs-
erganzungen in den Medizinischen Versorgungszen-
tren wirken sich inzwischen auch positiv auf die
Zusammenarbeit mit verschiedenen akutstationdren
Bereichen aus. AuBerdem konnten die vom GBA nun-
mehr auch flr die MVZs geltenden Vorgaben an ein
funktionierendes Qualitdts- und Risikomanagement
durch die vorhandenen langjéhrigen Erfahrungen im
akutklinischen Bereich etabliert werden.

Fur das KMB MVZ Durmersheim gGmbH ist zu erwar-
ten, dass die zum 01.04.2018 begonnene Tatigkeit
einer gyndkologischen Praxis sich umsatzsteigernd fiir
das Geschaftsjahr 2019 auswirken wird.

Flr die Optimierung der Prozesse und der Vereinheitli-
chung der medizinischen Leistungserbringung wurde
zum Jahresbeginn 2019 eine neue Stabstelle fiir Pro-
zess- und Organisationsberatung geschaffen. Neben
der Steigerung der Qualitdt soll damit gleichzeitig
auch eine Kostenreduktion durch die Verbesserung
der internen Kernprozesse (Aufnahme, Diagnostik,
OP, Entlassung und Ressourcensteuerung) erreicht
werden.

Mit der Ubernahme des Betriebs des Martha-Jager-
Hauses Rastatt zum 01.01.2019 konnte das Angebot
weiter ausgebaut und die Zahl der stationdren Pfle-
geheimeinrichtungen bereits auf sechs Einrichtungen
mit Gber 800 vollstationdren und 40 Tages- bzw. Kurz-
zeitpflegeplatzen erh6ht werden.

Mittel- und langfristig wird die demografische
Entwicklung dazu fiihren, dass sowohl in unseren
Akutkliniken als auch in den Pflegeeinrichtungen
mit einer steigenden Nachfrage zu rechnen sein
wird. Durch die integrierten und sich erganzenden
Leistungsangebote sowie durch den zunehmenden
Konzentrationsprozess werden sich Chancen fiir unser
Unternehmen ergeben.

3. Risikobericht

Unser Unternehmen unterliegt wie jedes andere
Unternehmen Unsicherheitsfaktoren aus verschiede-
nen Risikoquellen. Dabei werden die Chancen und
Risiken den nachfolgenden Kategorien zugeordnet:

3.1.  Politische und rechtliche
Rahmenbedingungen

Hierzu zéhlen die Gesetzgebung und Rechtsprechung
mit Neuerungen im Steuer- und Arbeitsrecht, im
Vertragsrecht, in der Haftpflicht, im Umweltschutz,
Baurecht und im Sozialbereich. Als gravierendste
gesetzliche Anderung ist hierbei das im November
2018 beschlossene Pflegepersonal-Starkungsgesetz
zu nennen. Da die darin enthaltenen Chancen aus
dem Pflegeférderprogramm fiir die Kliniken und erst-
mals auch fiir die Pflegeeinrichtungen aufgrund der
Situation auf dem Arbeitsmarkt eher als gering ein-
gestuft werden missen, dirften die aus den seit dem
01.01.2019 in Kraft getretenen Pflegepersonalun-
tergrenzen fir die Leistungsbereiche Intensivme-
dizin, Unfallchirurgie, Geriatrie und Kardiologie die
damit verbundenen Risiken Uberwiegen. Kénnen in
den genannten Bereichen nach dem sanktionsfreien
ersten Quartal 2019 die vom Gesetzgeber vorgege-
benen Verhéltniszahlen von Pflegekraften zur Anzahl
der zu versorgenden Patienten bzw. ein maximaler
Anteil von Pflegehilfskraften an der Gesamtzahl der
Pflegekrdfte nicht eingehalten werden, treten hier-
fur entsprechende Sanktionen in Form von Straf-
zahlungen bzw. einer Absenkung der mit den Kosten-
tragern jahrlich zu vereinbarenden Fallzahlen in Kraft.

3.2.  Umfeld-und
branchenspezifische Risiken

Beispielhaft sind hier folgende Risiken zu nennen:
Entwicklung des Landesbasisfallwertes, Konzentra-
tionsprozess durch gréBer werdende Gesundheitskon-
zerne, Leistungsverschiebungen von bislang stationar
durchgefiihrten Behandlungen in den ambulanten
Bereich erweiterte Priifungsrechte der Medizinischen
Dienste, nicht ausreichende Finanzierung von Inve-
stitionen und grof3en InstandhaltungsmalBnahmen
sowie Fachkraftemangel bei Arzten und Pflegekrf-
ten. Insbesondere der letztgenannte Aspekt hat sich
in den letzten Monaten zunehmend verschéarft und
kann sich aufgrund erforderlichen Ressourcenanpas-
sungen (siehe Prognosebericht) ergebnisbelastend
auswirken.
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3.3.  Markt- und Strategierisiken

Nichterreichung der geplanten bzw. mit den Kosten-
trdgern vereinbarten Casemixpunkte und des verein-
barten Erlésbudgets, nicht kostendeckende Ambulan-
zen, Konzentrationsprozesse auf den Beschaffungs-
markten, Veranderungen der Einweiserstruktur u. a.

3.4. Finanz- und Leistungsrisiken

Liquiditatsrisiken (z. B. Verzdgerungen bei den Zah-
lungen der Kostentrager), Ausfallrisiken (z. B. Forder-
ungsausfalle bei Selbstzahlern), Zinsrisiken (Ende des
derzeitigen Niedrigzinsniveaus) und Ergebnisrisiken
(Nichterreichung der Planergebnisse).

3.5.  Organisations- und
Managementrisiken

Durch stdndig steigende Anforderungen besteht
in unseren Einrichtungen ein zunehmender Bedarf,
gebdudetechnische Optimierungen durchzufiihren.
Hierzu erfolgen regelmdBige Gesprache mit Sach-
verstandigen und den zustdndigen Behdérden. Ver-
besserungspotentiale sind erkannt. Mit der Umset-
zung ist an verschiedenen Standorten begonnen.

3.6. Gesamteinschatzung

Im Rahmen der Risikoinventur fiir das Geschéftsjahr
2018 wurden uns keine bestandsgefdhrdenden Risi-
ken gemeldet.

Die wesentlichen Risiken fiir das Gesamtunternehmen
liegen weiterhin in den nicht durch Entgeltsteigerun-
gen refinanzierten tariflichen Personalkosten in den
Akutkliniken, wie dies im nachfolgenden Prognosebe-
richt erlautert wird.

Ferner bestehen unter Berlicksichtigung des beste-
henden Betrauungsaktes der Gesellschafter keine
bestandsgefahrdenden Risiken.

4. Prognosebericht

Fir eine Erreichung der Ergebnisansatze des Wirt-
schaftsplanes 2019 wird es im Segment, Akut” insbeson-
dere auf die Entwicklung der stationdren Leistungser-
bringung der Kliniken Baden-Baden und Biihl und eine
Stabilisierung im KMB Rastatt-Forbach ankommen. Die
ersten vier Belegungsmonate 2019 entsprechen insbe-
sondere in der Klinik Rastatt nicht den Erwartungen. So
konnte dort die in der zweiten Jahreshalfte 2018 aus
personellen Griinden erforderliche StationsschlieBung
zu Beginn des neuen Jahres erst zur Halfte in Betrieb
genommen werden. Zudem soll durch eine personelle
Aufstockung des Arzteteams in der GefaRchirurgie die
in den ersten Monaten hinter den Erwartungen liegen-
den Umsétze in der zweiten Jahreshalfte kompensiert
werden. Eine negative Auswirkung auf das Jahresergeb-
nis 2019 kann sich aus der Tarifauseinandersetzung mit
dem Marburger Bund ergeben, da sich die derzeitigen
Forderungen der Arzte deutlich Gber den Ansitzen
der Wirtschaftsplane bewegen und die Kliniken durch
Warnstreiks belastet waren. Fiir die Realisierung des
geplanten Neubaus eines Pflegeheims auf dem Gelan-
de der Klinik Biihl konnte im April 2019 der Abriss des
friiheren Personalwohnheims abgeschlossen werden.
Die bereits im KMB Rastatt-Forbach erfolgreich umge-
setzte Digitalisierung der Patientenakte soll im Laufe
des Jahres 2019 sowohl fir die Akutkliniken im KMB
Baden-Baden Biihl als auch fir alle stationaren Pflege-
einrichtungen umgesetzt werden.

Zur Erreichung des fiir das Geschaftsjahr 2019 geplan-
ten Jahresfehlbetrages in Hohe von -5,6 Mio. € fiir die
Akutkliniken mussen sich die eingeleiteten Ergebnisver-
besserungsmalinahmen verstetigen.

Die Belegung in unseren Pflegeeinrichtungen bewegt
sich wie in den Vorjahren auf einem stabilen, hohen
Niveau, wobei eine Sondersituation das KMB Lichtental
Schafberg aufweist, da hier mit der baulichen Umset-
zung entsprechend der Landesheimbauverordnung
begonnen wurde und die Zahl der Bewohner wéhrend
der Umbaumalinahme von vorher 75 auf nunmehr
noch 50 angepasst wurde. Aufgrund der Vorgaben der
Landesheimbauverordnung wird der Altbau des KMB
Erich-Burger-Heim als Pflegeimmobilie entfallen. Fir
den bei der Klinik Blhl geplanten Ersatzneubau wurde
zwischenzeitlich von der Stadt Bihl ein entsprechender
Bebauungsplan aufgestellt, sodass 2020 mit einem Bau-
beginn gerechnet werden kann.
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Die positiven Ergebniserwartungen des Wirtschaftspla-
nes 2019 in Hohe von 0,9 Mio. € werden im Segment der
,Pflege” realisierbar sein.

Durch eine noch starkere Einbindung der medizini-
schen Flhrungskrafte in die wirtschaftliche Verant-
wortung und einer Steigerung der Effizienz in der
Leistungserbringung wird maBgeblich die Erreichung
des fur das Geschéftsjahr 2019 in der Klinikum Mittel-
baden gGmbH geplante Jahresergebnis in Hohe von
-4,6 Mio. € abhdngen.

IV. Erklarung zur
Unternehmensfiihrung
nach § 289f HGB

Eine Festlegung einer ZielgroBe fiir die gleichberechtig-
te Teilhabe von Frauen und Mannern an Flihrungsposi-
tionen wurde flir den Bezugszeitraum nicht getroffen.

Baden-Baden, den 31.05.2019

%f"/"/

Jirgen Jung
Kaufmannischer Geschaftsfuhrer

W el

Prof. Dr. Norbert Roeder
Medizinischer Geschéftsfiihrer
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Lagebericht 2018 der

Klinikum Mittelbaden Service GmbH

1. Geschafts- und
Rahmenbedingungen

Die Klinikum Mittelbaden Service GmbH hat ihren
Geschaftsbetrieb am 01.01.2005 aufgenommen. Ziel
der Gesellschaft ist es, Reinigungs- und Versorgungs-
dienstleistungen sowie hauswirtschaftliche Dienste
im weitesten Sinne fur das Mutterunternehmen, die
Klinikum Mittelbaden gGmbH, qualitativ hochwertig
zu erbringen und diese Aufgaben fir alle Einrichtun-
gen ganzheitlich zu ibernehmen.

Als 100%ige Tochtergesellschaft der Klinikum Mittel-
baden gGmbH besteht eine umsatzsteuerliche Organ-
schaft, die erheblich zur Kostenreduzierung fir die
Erbringung von Reinigungs- und Versorgungsdienst-
leistungen bei der Muttergesellschaft beitragt.

Im Rahmen des Reverse-Charge-Verfahrens uber-
nahm die Klinikum Mittelbaden Service GmbH (nach-
folgend ,KMB Service GmbH”) zum 01.07.2015 die
konzernweite Energiebeschaffung des Klinikums Mit-
telbaden. Hierzu bezieht die KMB Service GmbH ab
diesem Zeitpunkt von der Stadtwerke Buhl GmbH
Strom und Gas, welches sie sodann an die letztver-
brauchenden Gesellschaften (Klinikum Mittelbaden
gGmbH und Tochtergesellschaften) weiterverdauf3ert
und diese damit beliefert.

Zum 31.12.2018 hatten insgesamt 393 (Vorjahr: 354)
Mitarbeiter/innen bei der KMB Service GmbH einen
Arbeitsvertrag. Auf Basis von Vollkrdften erhéhte sich
die Anzahl der besetzten Stellen im Geschéftsjahr
2018 von durchschnittlich 210,8 auf 224,7 Vollkrafte.
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2.Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

a) Vermogens- und Finanzlage

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Aktiva

Anlagevermogen -15,5
mm--m

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 420 47,9 466 51,5 -46 -9,9

Forderungen an den Gesellschafter -13,3
m----m

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Passiva

BT T T

Riickstellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

. 267 304 329 36,4 -62 -18,8
und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber dem 122 13.9 377 M7 255 67,6
Gesellschafter
Verbindlichkeiten gegentiiber 0 0,0 1 0,1 1 -100,0

verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten
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Die Bilanzsumme verringerte sich zum Vorjahr um
3,1 % von 905 T€ auf 877 T€. Die Griinde auf der Aktiv-
seite lassen sich durch die Umsetzung eines effektiven
und EDV-systemgestiitzten Forderungsmanagements
und somit im Abbau der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie bei den Forderungen an
den Gesellschafter erklaren. Korrelierend hierzu konn-
ten die liquiden Mittel um 53 T€ im Vergleich zum
Vorjahr aufgebaut werden.

Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag des Berichtsjah-
res betragt 299 T€. Die Eigenkapitalquote stieg gegen-
Uber dem Vorjahr auf 34,1 %. Dieser Passivmehrung
steht eine Reduktion der Bilanzpositionen aus Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
aus Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter

b) Ertragslage

31.12.2018

gegenuber. Die Griinde hieraus waren die Riickzah-
lungen eines Betriebsmittelkredits an die Mutterge-
sellschaft sowie die Begleichung aller zum Bilanzstich-
tag félligen Rechnungsbetrage aus Verbindlichkeiten
aus Lieferung und Leistungen.

Der Ruckstellungsbestand liegt bei 137 T€ und damit
deutlich Uber dem Ansatz aus dem Vorjahr (73 T€).
MaBgeblich fir die Steigerung ist insbesondere die
Erhohung der Steuerriickstellungen fur Ertragssteu-
ern aufgrund des bilanziellen Jahresiiberschusses der
Gesellschaft im Geschéftsjahr 2018. Zudem bestehen
Steigerungen fiur Rickstellungen von personalrele-
vanten Aufwendungen. Die Vermdgens- und Finanz-
lage stellt sich als stabil dar und gewahrleistete im
Berichtszeitraum jederzeit die Zahlungsfahigkeit.

31.12.2017

Gesamterlose 10.817

Ubrige betriebliche Ertrige

99,95 9.852 99,9 965 9,8

0,05 -64,3

mm-mm

Personalaufwand 7.665
Materialaufwand 2.574
Abschreibungen 20

Ubrlge betriebliche Aufwendungen

70,8 7.010 714
23,8 2.508 254 66 2,6
0,2 20 0,2 0 0,0

-8,3

m—

Betriebsergebnis 312 496,2
Finanzergebnis -2 0,0 -1 0,0 -1 100,0
Steuern von Einkommen und Ertrag 108 163,4
m-n-n-n-m
Sonstlge Steuern -153,6

T e T Y T B BT T

Das Geschéftsjahr 2018 schloss die Gesellschaft mit einem Jahrestiberschuss von 217 T€ nach 18 T€ Jahresfehlbetrag
im vorherigen Geschéftsjahr ab. MaBgebend hierflir war eine Steigerung von nicht durch Rahmenvertrage abge-
deckte Zusatzleistungen fir die Einrichtungen der Klinikum Mittelbaden gGmbH und weitere Tochtergesellschaf-
ten. Das Volumen der Umsatzerldse hieraus hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 9,8 % erhoht.

Der Anstieg der Personalaufwendungen beruht auf der erfolgten Stellenaufstockung von durchschnittlich 14 Voll-
kréften im Geschaftsjahr 2018 sowie einer zum 01.01.2018 umgesetzten Tarifsteigerung. Die Erh6hung des Material-
aufwandes geht mit der Steigerung der Umsatzerl6se einher.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Zeitraum 2005 bis 2018:

Geschaftsjahr

2005 2.655
2006 2.892
2007 3.429
2008 3.561
2009 3.449
2010 3.689
2011 4374
2012 5.032
2013 5423
2014 5.867
2015 * 7.806
2016 * 9.597
2017 * 9.852

* Darstellung nach BilRUG gemaR § 277 Abs. 1 HGB (inkl. Anpassung der Zahlen 2015)

3. Risiko- und Chancenmanagement

Die Steuerung der KMB Service GmbH erfolgt durch
ein regelmaBiges Berichtsreporting, welches insbe-
sondere neben den Leistungsstatistiken die Plan-Ist-
Abweichungen darstellt. Uber die entsprechenden
Ergebnisse werden die Kaufmannische Leitung sowie
die Geschaftsfiihrung regelmaBig informiert. Zudem
wird die Liquiditdt der Gesellschaft laufend Uber-
wacht.

Die KMB Service GmbH ist in das Risiko- und Chancen-
management der Muttergesellschaft Klinikum Mittel-
baden gGmbH eingebunden. Aufgrund des Geschafts-
modells der Gesellschaft sind die Risiken und Chancen
von der weiteren Entwicklung der Geschéftsbeziehun-
gen mit der Klinikum Mittelbaden gGmbH abhangig.
Bei einer moglichen Geschaftsausweitung der Klini-
kum Mittelbaden gGmbH ergeben sich auch fur die
Berichtsgesellschaft Mdglichkeiten einer Expansion
der Geschiftstatigkeit.

0
237
537
132

-112
240
685
658
391
444

1.939
1.791
255

TEUR TEUR

% TEUR TEUR

0 23 0
89 7 -16
18,6 7 0
3,8 1 -6
3,1 0 -1
7,0 5 5
18,6 4 -1
15,0 5 1
7.8 4 -1
8,2 5 1
33,0 8 3
22,9 4 -4
2,7 -18

-21

4. Ausblick

Fir das Geschéftsjahr 2019 wird ein Jahresiberschuss
von 72 T€ bei einem prognostizierten Umsatz von ca.
10,6 Mio. € erwartet. Die Ergebniserwartungen der
Gesellschaft fir die Geschéftsjahre 2019 bis 2021 sind
nach derzeitigem Erkenntnisstand unter den gegebe-
nen Rahmenbedingungen stabil und erreichbar. Auf-
grund der Betriebsiibernahme des Martha-Jager-
Hauses Rastatt durch die Klinikum Mittelbaden
gGmbH erfolgtin 2019 eine Ausweitung der Geschéfts-
tatigkeiten.

Baden-Baden, den 31.05.2019

%f;ﬁ“/

Jirgen Jung
Geschaftsfuhrer
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Lagebericht 2018 der

Klinikum Mittelbaden Catering GmbH

1. Geschafts- und
Rahmenbedingungen

Fir die Klinikum Mittelbaden Catering GmbH, die
ihren Geschéftsbetrieb am 01.08.2008 aufgenommen
hat, konnte im Geschéftsjahr 2018 wieder ein positi-
ves Ergebnis erzielt werden.

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung
von Dienstleistungen fur die Klinikum Mittelbaden
gGmbH und der mit ihr verbundenen Unternehmen.
Der Schwerpunkt liegt hierbei auf der Speisenversor-
gung von Patienten, Pflegegasten, Besuchern und
Mitarbeitern und den damit verbundenen Logistiklei-
stungen sowie dem Betrieb von Cafeterien. AuBerdem
werden in eng begrenztem Umfang Dritte beliefert.

2. Leistungsentwicklung

Die Wareneinsatzkosten sind bedingt durch erhéhte
Lebensmittelbezugspreise gegeniiber dem Vorjahr
gestiegen. Die Energie- und sonstigen Sachkosten
blieben dagegen stabil. Die Steigerung bei den
Personalkosten ist auf die erfolgte Tarifanpassung
zum 01.03.2018 zuriickzufiihren. Die im Vorjahr
erreichten 472.131 Bekdstigungstage sind im Jahr
2018 um 5.412 auf nunmehr 466.719 Bekdstigungs-
tage leicht gesunken. Damit verbunden war auch ein
Riickgang bei der Erbringung von Dienstleistungen
gegenuber der Klinikum Mittelbaden gGmbH. Dieser
Riickgang konnte durch eine Preiserh6hung bei den
Bekdstigungstagen kompensiert werden.

Die im Planansatz vorgesehenen Erldse aus Cate-
ringleistungen fiir Dritte wurden Ubertroffen.

Als 100%ige Tochtergesellschaft der Klinikum Mittel-
baden gGmbH besteht eine umsatzsteuerliche Organ-
schaft, die wesentlich zur Kostenreduzierung fir die
Erbringung der Speisenversorgung bei der Mutterge-
sellschaft beitragt.

In der Catering GmbH waren zum Ende des Geschafts-
jahres 2018 insgesamt 117 Mitarbeiter inkl. Aushilfen
(Vorjahr: 122) beschaftigt. Auf Basis von Vollkraften
betragt die Anzahl der besetzten Stellen im Geschafts-
jahr 2018 im Jahresdurchschnitt 71,3 VK (Vorjahr:
64,8 VK). Der Anstieg resultiert aus dem Ersatz fir zwi-
schenzeitlich ausgeschiedene Mitarbeiter, die von der
Klinikum Mittelbaden gGmbH beigestellt wurden.
Diese wurden durch eigenes Personal ersetzt.

Im Vorjahresvergleich erhdhten sich die hier zugrunde
liegenden Leistungen um 5.178 auf 104.229 Bekdsti-
gungstage in 2018. Dies hat sich positiv auf das Ergeb-
nis ausgewirkt.

Die Klinikum Mittelbaden Catering GmbH hat im
Geschaftsjahr 2018 erneut die RAL Regelpriifung mit
Erfolg bestanden und darf somit weiterhin das Giite-
zeichen ,Kompetenz richtig Essen” mit der Spezifika-
tion Speisenvielfalt und Didten tragen. Mit dieser
Auszeichnung ist ein sehr hoher Qualitdtsanspruch an
das Speisenangebot und die Erndhrungsberatung
nachweislich belegt. Denn nur Betriebe, die die vielfal-
tigen Anforderungen der RAL-Gutekriterien erfillen,
werden mit dem Gltezeichen ausgezeichnet.
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3. Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

a) Vermoégens- und Finanzlage
31.12.2018 31.12.2017 Veranderung
Aktiva
I T B Y
Anlagevermogen 11,5 174
-m-m-n-n
Vorrate 193 13,9 150 12,6 28,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 186 13,4 153 12,8 33 21,6
Forderung an den Gesellschafter 55,9 53,0 146 23,1
--
Liquide Mittel -8,5

Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtvermagen mmmm--m

31.12.2018

Passiva

31.12.2017 Veranderung

) N Y N ) 7

Ruckstellungen 4,1 128 0,7 -55,5
Verbln(.illchkelten aus Lieferungen 19,1 374 313 2108 28,9
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber dem 68,6 615 515 340 55,3
Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegentber 19 42 35 15 35,7

verbundenen Unternehmen

Sonstlge Verbindlichkeiten

m-mm

Rechnungsabgrenzungsposten

lmm--m

Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag des Berichtsjah-
res betrdgt 74 T€. Die Eigenkapitalquote stieg im
Berichtsjahr von 1,8 % auf 5,3 %.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr von
1.193 T€ um 16,8 % auf 1.393 T€ erhoht.

Auf der Aktivseite ist die Erhohung im Wesentlichen
durch die gestiegenen Forderungen gegen den
Gesellschafter durch einen angepassten, neu kalku-
lierten konzerninternen Bekdstigungspreis begriin-

det. Neubeschaffungen von Geschirr haben im
Wesentlichen dazu gefiihrt, dass im Geschéftsjahr die
Vorrate angestiegen sind. Die Zugdnge im Anlagen-
nachweis fielen geringer aus als die Abschreibungen
auf bestehende Anlagen, weshalb insgesamt ein
Riickgang im Anlagevermdgen zu verzeichnen ist.

Der gestiegene Bilanzwert auf der Passivseite resul-
tiert aus dem Anstieg der Verbindlichkeiten gegen-
Uber dem Gesellschafter. Die Klinikum Mittelbaden
gGmbH hat im Geschaftsjahr 2018 den bis dahin der
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Berichtsgesellschaft gewahrten Betriebsmittelkredit,
zur Ausstattung einer soliden Liquiditatslage, erhoht.
Gegenlaufig zu diesem gesamten Anstieg auf der
Passivseite konnten durch den Abbau von Mehrar-
beitsstunden die Personalriickstellungen sowie durch
Begleichung aller zum Bilanzstichtag félligen Rech-
nungsbetrdge die Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistungen abgebaut werden.

b) Ertragslage

31.12.2018

Durch unterjahrige Begleichung von Steueraufwen-
dungen betreffend die Jahre 2014 bis 2016 wurde der
Steuerrilickstellungsbestand verringert.

Zusammengefasst stellt sich die Vermdgens- und
Finanzlage als stabil dar und gewadhrleistete im
Berichtszeitraum jederzeit die Zahlungsfahigkeit.

31.12.2017

Gesamterlose 9.049

Ubrige betriebliche Ertrage

99,8 8.775 99,8 274 31
37,5

mm—

Abschreibungen
Personalaufwand 2.180
Materialaufwand 6.143

Ubrige betriebliche Aufwendungen

Betrieblicher Aufwand 8.990 m

59,3

24,0 2.053 23,4 127 6,2
67,7 5.085 57,8 1.058 20,8
1.610 18,3 -987 -61,2

mmmmm

Finanzergebnis

Steuern von Einkommen und Ertrag

-3 300,0
-58,6

T ) N ) B T T T
amesbersusy-tombarzo | 53| 05| 43| 05| s ama

Das Geschiftsjahr 2018 schloss die Gesellschaft mit
einem Jahresuberschuss von 53 T€ nach einem Jahres-
fehlbetrag im Vorjahr in Hohe von 43 T€ ab. Die
Umsatzerlose sind im Vergleich zum Vorjahr von
8.775 T€ auf 9.049 T€ gestiegen. Die Erlésmehrung ist
vorrangig auf Preisanpassungen gegentiber dem Vor-
jahr zurtickzuftihren.

Grund fur den Anstieg der Personalaufwendungen
i.H.v. 6,2 % ist die zum 01.03.2018 umgesetzte Tarifer-
héhung sowie eine Aufstockung um ca. finf Vollkréfte.

Die Zunahme des Materialaufwandes geht einher mit
dem Anstieg des vom statistischen Bundesamt verof-
fentlichten Verbraucherpreisindexes in der Rubrik
Lebensmittel in Hohe von 2,4 % sowie einer neuen

Kontenzuordnung der Transportkosten in Hohe von
865 T€ in die bezogenen Leistungen (Vorjahr: sonstige
betriebliche Ertrage).

Die vertraglichen Festlegungen innerhalb des zwi-
schen der Klinikum Mittelbaden gGmbH und der
Berichtsgesellschaft bestehenden Pachtvertrages
haben zu einer Reduktion der monatlichen Pachtzah-
lungen im Berichtszeitraum und somit zu einem Ruick-
gang bei den Ubrigen betrieblichen Aufwendungen
gefihrt.

Das operative Ergebnis entspricht den Erwartungen
der Geschéftsfliihrung.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Zeitraum 2008 bis 2018:

Veranderungen m Veranderungen

Geschéftsjahr

TEUR
2008 * 3.237
2009 7.604
2010 7.319
2011 7.119
2012 6.955
2013 7.334
2014 7.801
2015 ** 8.134
2016 ** 8.884
2017 ** 8.775

% TEUR TEUR

0 0 4 =
4.367 134,9 4 0
-285 -3,7 4 0
-200 -2,7 6 2
-164 23 6 0
379 54 4 -2
467 6,4 5 1
333 4,3 4 =1
750 9,2 5 1
-109 =12

_—-nm-a

* Aufnahme des Geschéftsbetriebs am 01.08.2008 ~ **Darstellung nach BilRUG gemaB § 277 Abs. 1 HGB (inkl. Anpassung der Zahlen 2015)

4. Risiko- und Chancenmanagement

Das Risiko- und Chancenmanagement der Klinikum
Mittelbaden Catering GmbH erfolgt mit einer speziel-
len Software bei der Muttergesellschaft Klinikum Mit-
telbaden gGmbH.

Die Steuerung der Klinikum Mittelbaden Catering
GmbH erfolgt durch ein regelméaBiges Berichtsrepor-
ting, welches insbesondere neben den Leistungsstati-
stiken die Plan-Ist-Abweichungen darstellt. Uber die
entsprechenden Ergebnisse werden die Kaufmanni-
sche Leitung sowie die Geschéftsfiihrung regelmafig
informiert. Zudem wird die Liquiditdt der Gesellschaft
laufend Gberwacht.

Aufgrund des Geschaftsmodells der Gesellschaft sind
die Risiken und Chancen gréBtenteils von der weite-
ren Entwicklung der Geschéaftsbeziehungen mit der
Klinikum Mittelbaden gGmbH abhangig. Erweitert
diese ihren Geschéftsumfang, ergeben sich Méglich-
keiten einer Geschaftsausweitung. Ricklaufige Pflege-
tage aufgrund der Senkung der durchschnittlichen
Verweildauern in den Akutkrankenhdusern und ein
Abbau von Pflegepldtzen in den Heimen der Klinikum
Mittelbaden gGmbH kénnten einen Riickgang der
Bekdstigungstage verursachen und damit die Not-
wendigkeit zur Anpassung der Kostenstrukturen
bewirken, um eine weiterhin stabile Ergebnissituation
darstellen zu kénnen.

Preisschwankungen bei den Wareneinstandskosten im
Lebensmittelsektor sind eng zu beobachten. Die der-
zeit stabilen Energiepreise liegen ebenfalls im standi-
gen Fokus der Risikobetrachtung. Fiir die Klinikum
Mittelbaden gGmbH ist der demografische Wandel in
der Bundesrepublik Deutschland mit einer wachsen-
den Zahl dlterer Einwohner, die verstarkt Gesundheits-
dienstleistungen in Anspruch nehmen werden, eine
wichtige Grundlage um ihre Angebotsstruktur in den
ndchsten Jahre stabil zu halten und ggfls. sogar noch
auszuweiten. Dies wird es der Klinikum Mittelbaden
Catering GmbH ermdoglichen, ihre Liefermenge eben-
falls stabil zu halten bzw. zu steigern.

5. Ausblick

Fir das Geschéftsjahr 2019 wird ein Jahresiiberschuss
von 87 T€ bei einem prognostizierten Umsatz von ca.
9.604 T€ erwartet. Die zusatzliche Belieferung des
Martha-Jager-Hauses in Rastatt wirkt sich stabilisie-
rend auf die Gesamtleistung der Gesellschaft aus. Die
Ergebniserwartungen der Gesellschaft fir die
Geschaftsjahre 2020 bis 2022 sind nach derzeitigem
Kenntnisstand unter den gegebenen Rahmenbedin-
gungen stabil und erreichbar.

Baden-Baden, den 31. Mai 2019
% o

Jirgen Jung
Geschaftsfiihrer
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Lagebericht 2018 der

Klinikum Mittelbaden MVZ GmbH

1. Geschafts- und
Rahmenbedingungen

Die Klinikum Mittelbaden MVZ GmbH betreibt jeweils
ein medizinisches Versorgungszentrum an den Stand-
orten Rastatt und Baden-Baden und ist eine 100%ige
Tochter der Klinikum Mittelbaden gGmbH. Mit der
Klinikum Mittelbaden gGmbH besteht eine umsatz-
steuerliche Organschaft. Das Geschéftsjahr ist das
Kalenderjahr.

Auch im zehnten Jahr ihres Bestehens konnte die
Gesellschaft ihr Leistungsangebot auf einem guten
Niveau fortfihren und ein positives wirtschaftliches
Jahresergebnis erzielen. Die Medizinischen Versor-
gungszentren (MVZ) sind ein wichtiger Bestandteil
der wohnortnahen ambulanten Versorgung und
erganzen in ausgewdhlten medizinischen Versor-
gungsbereichen sowohl das vorhandene Angebot
anderer niedergelassener Partner als auch das sta-
tiondre Engagement einzelner Kliniken der Klinikum
Mittelbaden gGmbH und anderer stationdrer Ein-
richtungen. Beispielhaft sei die onkologische Ver-
sorgung fur die Menschen in Mittelbaden genannt.
Das Klinikum Mittelbaden Baden-Baden verfligt tGiber
eine internistische onkologische Abteilung, die bei
Bedarf in Zusammenarbeit mit einem Darmzentrum,
einem Brustzentrum und gemeinsam mit verschiede-
nen operativen Partnern Patienten stationar behan-
delt. Die MVZ GmbH erganzt dieses Angebot sowohl
durch ambulante diagnostische als auch chemo-
therapeutische Behandlungsleistungen. Eine am Haus
niedergelassene Praxis fiir Strahlentherapie steht den
Patienten mit ihrem Angebotsspektrum ebenfalls zur
Verfligung. Weitere erganzende stationare rehabilita-
tive Angebote werden durch Kliniken anderer Trager
erbracht. Eine enge Kooperation mit ambulanten Pfle-
gediensten, Pflege- und Palliativeinrichtungen rundet

das Angebot ab. Mit dieser Leistungskombination
gelingt es, ein umfassendes sektoren- und trageriber-
greifendes Versorgungsangebot auf hohem Niveau
zur Verfiigung zu stellen. Die breite Akzeptanz fur
dieses kombinierte Angebot spiegelt sich in weiterhin
steigenden Patientenzahlen wider. 2018 wurden ca.
47.000 ambulante Patienten an unseren beiden MVZ-
Standorten behandelt.

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft lagen im
Berichtszeitraum am Standort Baden-Baden neben
der umfassenden Versorgung von hamatologisch und
onkologisch erkrankten Menschen in Gastroentero-
logie, Chirurgie, Orthopddie, Gyndkologie und Ands-
thesie. Im Mittelpunkt stehen sowohl die Diagnostik
der erkrankten Menschen selbst als auch die inter-
disziplindren und ganzheitlichen Therapien und die
Nachsorge. Den Menschen in Mittelbaden soll es in
Ergdnzung zu weiteren ambulanten und stationa-
ren Versorgungsangeboten erméglicht werden, auf
Wunsch alle erforderlichen Behandlungs- und Betreu-
ungsschritte wahrend einer Erkrankung wohnortnah
dauerhaft nutzen zu kénnen.

Mit dem ambulanten Versorgungsangebot der Fach-
richtungen Gyndkologie und Geburtshilfe sowie Ands-
thesie ist es dem MVZ Rastatt gelungen, am Klinikum
Mittelbaden Rastatt die stationdre Gynakologie und
Geburtshilfe zu ergdnzen und langfristig abzusichern.
Zudem erganzen der Fachbereich fir Haut- und
Geschlechtskrankheiten und der Fachbereich fiir Neu-
rologie das Leistungsspektrum des MVZs. Gerade mit
Blick auf die erforderliche Zahl von Fachérztinnen und
Fachirzten und den zunehmenden Arztemangel ist es
wichtig, ergdnzende medizinische Dienstleistungen
mit familienfreundlichen Arbeitszeitmodellen zu ver-
knupfen. Die vorhandenen sechs Vertragsarztsitze im
MVZ Rastatt teilen sich zehn Arztinnen und Arzte. Im
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Berichtsjahr ist es gelungen, sowohl fiir die Neurolo- Die Klinikum Mittelbaden MVZ GmbH hat im Jahres-
gie als auch fir die Gynékologie erfolgreich Nachbe- durchschnitt 77 Mitarbeiter einschlie3lich Aushilfen
setzungen vorzunehmen. beschéftigt. Die Anzahl der Vollkrafte lag im Jahres-

durchschnitt im Geschaftsjahr 2018 bei 45,5 VK und
damit leicht unter dem Vorjahr (45,8 VK).

2.Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
a) Vermdgens- und Finanzlage

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Aktiva
wl e

Anlagevermogen 1.621 66,8 1.749 -128 -7,3
m-m
Vorrate 12,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 512 21,1 496 19,4 16 32
Forderungen an den Gesellschafter 165 195 7,6 -30 -15,4
-‘m
Liquide Mittel 76 73 29 4,1
Rechnungsabgrenzungsposten 100,0

o | 24 000 2ssel toop| cizs| 45

31.12.2018 31.12.2017 Veranderung

Passiva
--m-mmm

Riickstellungen 49 86 -37 -43,0
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 127 52 211 83 -84 -39,8
Verblnqllchkelten aus Lieferungen 12 05 1 04 1 9,1
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniliber dem 1877 773 1899 74,4 27 12
Gesellschafter

Verbindlichkeiten gegentiber 17 07 16 06 6,25

verbundenen Unternehmen

mm-am—-m

Kurzfrlstlges Fremdkapital 2.163 89,1 2312 -149 -6,4

s W) ) T N

Die Bilanzsumme hat sich im Vorjahresvergleich um 4,9 % auf 2.427 T€ verringert. Auf der Aktivseite ist der Ruick-
gang der Bilanzsumme insbesondere auf die anzusetzenden Abschreibungen der seit Jahren im Eigentum der
Gesellschaft stehenden Praxiswerte zurtickzufiihren.
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Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres
betragt 263 T€ und die Eigenkapitalquote belduft sich
auf 10,8 % gegeniiber 9,4 % zum Vergleichszeitpunkt
des Vorjahres. Die Verbesserung dieser Kennzahl ist
auf das positive Jahresergebnis zuriickzufiihren.

b) Ertragslage

31.12.2018

Die Vermdgens- und Finanzlage stellt sich als stabil
dar und gewidbhrleistete im Berichtszeitraum, unter
Beriicksichtigung der von der Gesellschafterin zur
Verfligung gestellten Finanzmittel, jederzeit die
Zahlungsfahigkeit.

31.12.2017

99,4 4.442 97,2 10 0,2
128 -100 -78,1

m-mm-n

Personalaufwand 2.998
Materialaufwand 866
Abschreibungen 180

Gesamterlose 4.452

Ubrige betriebliche Ertrige

Sonstlge betriebliche Aufwendungen

66,9 3.056 66,9 =19
19,3 838 18,3 28 33
4,0 202 4,4 -22 -10,9
-10,2

mm-a

Betriebsergebnis

Flnanzergebnls

43,5
-0,2 -0,2 18,2

-mmm

Sonstlge Steuern

T N ) B T

Im Berichtszeitraum 2018 erzielte die Gesellschaft
einen Jahresliberschuss in Hohe von 23 T€.

Die stabile Leistungsdichte bei der Behandlung von
Patienten in der Gesellschaft spiegelt sich an den
konstanten Umsatzerlésen im Vergleich zum Vorjahr
wider. Nennenswert ist die Entwicklung bei den Gbri-
gen betrieblichen Ertragen. In 2017 wurden die Abg-
renzungen der Forderungen gegeniiber der
Kassendrztlichen Vereinigung mit der Folge ange-
passt, dass sich im Geschéftsjahr 2018 die perioden-
fremden Ertrdge verringert haben.

Die Entwicklung der periodenfremden Aufwendun-
gen ist mit dem Vorjahresvergleich signifikant
zuriickgegangen und korrespondiert analog den
betrieblichen Ertrdgen in der Erweiterung einer
Abgrenzungsbewertung.

Eine Zunahme in Hohe von 3,3 % gegeniiber dem
Vorjahr war bei den Materialaufwendungen zu
verzeichnen. Grund hierfir war insbesondere der
medizinische Sachbedarf.

Insgesamt entspricht die Ertragslage den Erwartun-
gen der Geschaftsfuhrung.
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Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Zeitraum 2009 bis 2018

Geschaftsjahr Veranderungen m
TEUR TEUR % TEUR
2009 447 0 0,0 5 0
2010 1.449 1.002 224,2 98 93
2011 2.490 1.041 71,8 72 -26
2012 3.333 843 339 79 7
2013 3.695 362 10,9 4 -75
2014 3.818 123 33 10 6
2015 * 4314 496 13,0 51 41
2016 * 4.297 -17 -04 85 34

2017 * 4.442 145 3,

4 11 -74

* Darstellung nach BilRUG gemaR § 277 Abs. 1 HGB (inkl. Anpassung der Zahlen 2015)

3. Risiko- und Chancenmanagement

Das Risiko- und Chancenmanagement der Klinikum
Mittelbaden MVZ GmbH erfolgt mit einer speziellen
Software bei der Muttergesellschaft Klinikum Mittel-
baden gGmbH.

Die Steuerung der Klinikum Mittelbaden MVZ GmbH
erfolgt durch ein regelméfiges Berichtsreporting, wel-
ches insbesondere neben den Leistungsstatistiken die
Plan-Ist-Abweichungen darstellt. Uber die entspre-
chenden Ergebnisse wird die Geschaftsfiihrung regel-
maBig informiert. Zudem wird die Liquiditat der
Gesellschaft laufend tGberwacht.

Die Klinikum Mittelbaden MVZ GmbH rechnet den
Grof3teil der von ihr erbrachten Leistungen gegeniiber
der Kassenarztlichen Vereinigung Baden-Wiirttemberg
ab. Diese Abrechnung wird durch die gesetzlichen
Vorgaben des SGB V bestimmt, wobei weiterhin starke
Einschrankungen durch Budgetierungen und Bedarfs-
planungsrichtlinien gelten. Aufgrund des Kosten-
drucks im Gesundheitswesen kann nicht ausgeschlos-
sen werden, dass die Vergltung fir die erbrachten
Sachleistungen, insbesondere aber fiir die drztlichen
Leistungen, kiinftig sinken wird. Diese mdgliche Ent-
wicklung kann durch das Unternehmen nicht beein-
flusst werden und stellt somit ein Ertragsrisiko dar.

Der Fachkraftemangel hat seit einigen Jahren das
Gesundheitswesen erreicht. Dies kann zu Verzégerun-
gen bei der Nachbesetzung von vakanten Stellen
fuhren und damit Planabweichungen verursachen.

Folgende Chancen sehen wir in der kiinftigen Ent-
wicklung:

Durch die erfolgreiche Nachbesetzung von Facharzt-
sitzen im Verlaufe des Vorjahres ergeben sich sowohl
bei der Patientenzahl als auch bei dem Umsatz-
volumen positive Auswirkungen auf das laufende
Geschéftsjahr. Mit Hinblick auf die Facharztweiterbil-
dung in verschiedenen Fachbereichen wird die Attrak-
tivitat der Klinikum Mittelbaden gGmbH und der Klini-
kum Mittelbaden MVZ GmbH fiir Arzte in der Weiter-
bildung gestarkt und damit ein wichtiger Beitrag zur
arztlichen Nachwuchsgewinnung geleistet.

4. Ausblick

In den ersten Monaten des neuen Geschaftsjahres
2019 hat sich die Inanspruchnahme in allen Leistungs-
bereichen weiterhin konstant gehalten oder ist leicht
angestiegen. Vor diesem Hintergrund wird fiir das
Geschéftsjahr 2019 der Klinikum Mittelbaden MVZ
GmbH ein Jahresiiberschuss im Rahmen des Wirt-
schaftsplanes (10 T€) erwartet. Bei unveranderten
Rahmenbedingungen sollten die Ergebniser-
wartungen der Gesellschaft fir die Geschéftsjahre
2020 bis 2022 erreichbar sein. Diese liegen in Ablei-
tung des Wirtschaftsplanes in einem prognostizierten
Korridor zwischen 10 T€ und 32 T€.

Baden-Baden, den 31. Mai 2019

éf”'ﬁ‘/

Jurgen Jung
Geschaéftsfuhrer
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Lagebericht 2018 der Klinikum
Mittelbaden MVZ Durmersheim gGmbH

1. Geschafts- und
Rahmenbedingungen

Die Klinikum Mittelbaden MVZ Durmersheim gGmbH
ist eine 100%ige Tochter der Klinikum Mittelbaden
gGmbH. Mit der Klinikum Mittelbaden gGmbH besteht
eine umsatzsteuerliche Organschaft. Das Geschéfts-
jahr ist das Kalenderjahr.

Die Medizinischen Versorgungszentren (MVZ) sind ein
wichtiger Bestandteil der wohnortnahen ambulanten
Versorgung und ergdnzen in ausgewahlten medizini-
schen Versorgungsbereichen sowohl das vorhandene
Angebot anderer niedergelassener Partner als auch
das stationdare Engagement einzelner Kliniken der
Klinikum Mittelbaden gGmbH und anderer stationarer
Einrichtungen.

Die Tatigkeitsschwerpunkte der Gesellschaft lagen
im Berichtszeitraum am Standort Durmersheim
neben der umfassenden Versorgung von Kindern und
Jugendlichen in den Schwerpunkten Orthopadie und
Chirurgie. Im April 2018 wurde das Leistungsspektrum
durch eine gyndkologische Fachrichtung erweitert. Im
Mittelpunkt stehen sowohl die Diagnostik der erkrank-
ten Menschen selbst als auch interdisziplindre und
ganzheitliche Therapien und Nachsorgeangebote.

Der Facharztsitz fir Kinder- und Jugendmedizin war
seit Mitte des Jahres 2014 in zwei Kassensitzhalften
geteilt, dies hat sich zum Jahreswechsel 2017/2018
gedndert, der Sitz ist nun mit einem Vollzeitsitz
besetzt. Der Kassensitz fiir den Fachbereich Chirurgie
und Orthopadie ist zwischen zwei chirurgischen Fach-
arzten und einem orthopadischen Facharzt aufgeteilt.

Mit der ambulanten Leistungskombination im
Arztehaus und dem stationdren Angebot unserer
Kliniken in Mittelbaden gelingt es, ein umfassendes
Versorgungsangebot mit hoher Qualitdt zur Verfu-
gung zu stellen. Die breite Akzeptanz fiir das ambu-
lante Leistungsangebot des MVZ Durmersheim spie-
gelt sich in steigenden Patientenzahlen wider. Im Jahr
2018 wurden ca. 18.500 Patienten ambulant in unse-
rem Medizinischen Versorgungszentrum behandelt.

Die Klinikum Mittelbaden MVZ Durmersheim gGmbH
hat im Jahresdurchschnitt 14 Mitarbeiter einschlief3-
lich Aushilfen beschéaftigt. Die durchschnittliche
Anzahl der Vollkrafte lag im Geschéftsjahr 2018 bei
9,7 VK und somit bedingt durch die Ubernahme der
gyndkologischen Praxis 19,75 % liber dem Wert des
Vorjahres (8,1 VK).
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2.Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

a) Vermdgens- und Finanzlage

31.12.2018

| o] x|l

Aktiva

Anlagevermogen

31.12.2017 Veranderung

-m—

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen an den Gesellschafter
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

724 70,3 36,1
0,4 5 -20,0
10,6 74 93 37 50,0
0,5 8 1,0 =3 -37,5

-m-m-

Liquide Mittel

Rechnungsabgrenzungsposten

Gesamtvermogen m

31.12.2018

Passiva

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber
dem Gesellschafter

Sonstlge Verbindlichkeiten

10,5 121 15,2 -11
ool 97| 00| 255

230,8
-9,1

31.12.2017 Veranderung

Emm=m el so= e A @

Ruckstellungen

300,0
13,0 3 0,4 134 4.466,7
78,2 733 92,0 90 12,3
600,0

I T T T T
Gesamtaptol | os2| 00| 797 tov0| 55| 320

Auf der Aktivseite ist der Anstieg der Bilanzsumme ins-
besondere auf die Aktivierung eines im Geschaftsjahr
erworbenen gynakologischen Praxissitzes zurlickzufiih-
ren sowie den gestiegenen liquiden Mitteln zum Bilanz-
stichtag im Vergleich zum Vorjahr.

Das Eigenkapital zum Bilanzstichtag des Berichtsjahres
betragt 54 T€ und die Eigenkapitalquote ist aufgrund
einer deutlichen Zunahme der Bilanzsumme um 255 T§,
trotz eines Anstiegs des Eigenkapitals um 2 T€, von 6,5 %

auf 5,1 % gesunken. Auf der Passivseite resultieren die
Steigerungen im Wesentlichen aus der Erhohung der
Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter um
90 T€ sowie aus einem Anstieg der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen um 134 T€. Ursache fir die-
sen Zuwachs waren zum einen die Gewahrung eines
weiteren Betriebsmittelkredites des Gesellschafters und
zum anderen ein abgeschlossener Kaufvertrag aus dem
Erwerb der gynékologischen Praxis.
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Die Vermogens- und Finanzlage stellt sich als stabil dar und gewahrleistete im Berichtszeitraum, unter Berlicksichtigung
der von der Gesellschafterin zur Verfligung gestellten Finanzmittel, jederzeit die Zahlungsfahigkeit.

b) Ertragslage

31122018 31122017

Gesamterlose 1.112 100,0 816 98,8 296 36,3
Ubrige betriebliche Ertrage -10 -100,0
m-mmm-mm
Personalaufwand 62,0 485 58,7 42,1
Materialaufwand 151 13,6 100 12,1 51 51,0
Abschreibungen 81 7.3 64 7.7 17 26,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 186 16,7 165 20,0 12,7

O e W T I I I

e T N 1 1

Finanzergebnis -0,3 -0,5 25,0

EE -a--mm

ooz 3] oa] 7] oa| 5| s

Im Berichtszeitraum 2018 erzielte die Gesellschaft einen Jahresiiberschuss in Hohe von 2 T€. Der Zuwachs der
Umsatzerlose sowie die Steigerung bei den Personalaufwendungen sind auf den Kauf des zusatzlichen Arztsitzes
zurtickzufiihren.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung im Zeitraum 2013 bis 2018

Geschftsjahr | Gesamt |  Verinderungen | Gesamt | Vernderungen |
TEUR TER| % TEUR TEUR

2013 0 0,0

2014 426 426 100,0 -129 -129
2015 * 715 289 67,8 -55 74
2016 * 809 94 13,1 3 58
2017 * 816

I Y N ) N | I

* Darstellung nach BilRUG gemaf § 277 Abs. 1 HGB (inkl. Anpassung der Zahlen 2015)
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3. Risiko- und Chancen-
management

Das Risiko- und Chancenmanagement der Klinikum
Mittelbaden MVZ Durmersheim gGmbH erfolgt mit
einer speziellen Software bei der Muttergesellschaft
Klinikum Mittelbaden gGmbH.

Die Steuerung der Klinikum Mittelbaden MVZ Dur-
mersheim gGmbH erfolgt durch ein regelmaBiges
Berichtsreporting, welches insbesondere neben den
Leistungsstatistiken die Plan-Ist-Abweichungen dar-
stellt. Uber die entsprechenden Ergebnisse wird die
Geschéftsfiihrung regelmaBig informiert. Zudem wird
die Liquiditat der Gesellschaft laufend tiberwacht.

Die Klinikum Mittelbaden MVZ Durmersheim gGmbH
rechnet den GrofR3teil der von ihr erbrachten Leistun-
gen gegenlber der Kassenarztlichen Vereinigung
Baden-Wirttemberg ab. Diese Abrechnung wird
durch die gesetzlichen Vorgaben des SGB V bestimmt,
wobei weiterhin starke Einschrankungen durch Bud-
getierungen und Bedarfsplanungsrichtlinien gelten.
Aufgrund des Kostendrucks im Gesundheitswesen
kann nicht ausgeschlossen werden, dass die Vergi-
tung fir die erbrachten Sachleistungen, insbesondere
aber fiir die arztlichen Leistungen, kiinftig sinken wird.
Diese mogliche Entwicklung kann durch das Unter-
nehmen nicht beeinflusst werden und stellt somit ein
Ertragsrisiko dar.

Der Fachkrdftemangel hat seit einigen Jahren das
Gesundheitswesen erreicht. Dies kann zu Verzégerun-
gen bei der Nachbesetzung von vakanten Stellen
fuhren und damit Planabweichungen verursachen.

Folgende Chancen sehen wir in der kiinftigen
Entwicklung:

Durch den ergdnzenden Erwerb eines gyndkologi-
schen Vertragsarztsitzes konnte das Leistungsspek-
trum der Klinikum Mittelbaden MVZ Durmersheim
gGmbH erweitert und das gesamte Erlésvolumen
gesteigert werden. Dies fiihrt zu einer deutlichen Sta-
bilisierung des Unternehmens. Zudem gewinnt das
Gesamtangebot im MVZ Gebaude durch die Vermie-
tung der letzten freien Praxisflache an eine Physiothe-
rapie an Attraktivitat. Mit Blick auf die Facharztweiter-
bildung wird die Attraktivitat der Klinikum Mittelba-
den gGmbH und der Klinikum Mittelbaden MVZ

Durmersheim gGmbH fiir Arzte in der Weiterbildung
gestarkt und damit ein wichtiger Beitrag zur arztlichen
Nachwuchsgewinnung geleistet.

4. Ausblick

In den ersten Monaten des neuen Geschéftsjahres
2019 hat sich die Inanspruchnahme in allen Leistungs-
bereichen des MVZs Durmersheim weiter positiv ent-
wickelt. Fir das Geschéftsjahr 2019 wird ein Jahres-
Uberschuss von 62 T€ bei einem prognostizierten
Umsatz von ca. 1,2 Mio. € erwartet.

Die erfolgte Nachbesetzung des padiatrischen Kassen-
sitzteils im Januar 2019 hat sich stabilisierend auf das
Leistungsspektrum ausgewirkt. Einzelne Leistungsbe-
reiche kénnen nun weiter schrittweise ausgebaut
werden.

Die seit 01.04.2018 integrierte gyndkologische Praxis
im MVZ Durmersheim steht erstmals ganzjahrig zur
Verfligung und trdgt dadurch zu einer positiven
Umsatzentwicklung fir das Geschaftsjahr 2019 bei.

Die von der Gemeinde Durmersheim angemieteten
Raumlichkeiten fiir das Arztehaus werden neben den
selbst genutzten Praxen des Medizinischen Versor-
gungszentrums auch an eine Zahnarztpraxis und eine
Physiotherapiepraxis untervermietet.

Vor diesem Hintergrund wird sich das Jahresergebnis
des MVZs Durmersheim nach Einschatzung der
Geschéftsfiihrung weiter verbessern.

Die Ergebniserwartungen der Gesellschaft flr die
Geschéftsjahre 2020 bis 2022 sollten unter den gege-
benen Rahmenbedingungen erreichbar sein. Diese
liegen in Ableitung des Wirtschaftsplanes in einem
prognostizierten Korridor zwischen 69 T€ und 85 T€.

Baden-Baden, den 31. Mai 2019

%,;/_/

Juirgen Jung
Geschaftsfuhrer
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der Aspichhof gGmbH

1. Grundlage des Unternehmens

Die Philosophie des Aspichhofes ist es wirtschaftliche
und 6kologische Nachhaltigkeit mit einem sozialen
Auftrag zu verbinden. Fiir den Hof heif3t dies in allen
Produktionsbereichen Menschen mit Handicap ent-
sprechend ihren Fahigkeiten und Neigungen zu
beschéftigen. Neben 25 Menschen mit Handicaps
sind 7 Inklusionskrdfte - Menschen, welche fir den
ersten Arbeitsmarkt zu schwach und fiir die Behinder-
tenwerkstatt Giberqualifiziert sind - in die verschiede-
nen Produktionsprozesse integriert.

Mit groBer Produktvielfalt und hoher Produktqualitat
gelingt es dem Aspichhof, sich in dem hart umkampf-
ten Lebensmittelmarkt zu behaupten.

2. Entwicklung der agrarpolitischen
Rahmenbedingungen

Weltweit ist im Jahr 2018 zum 6. Mal in Folge eine
Rekordgetreideernte von mehr als 2 Mrd. t (ohne Reis)
eingefahren worden. In der EU-28 wurde hingegen
mit 285 Mio. t die schlechteste Getreideernte seit 2012
erzielt. Trotzdem war die Preisentwicklung auf den
Markten tGberschaubar. Die Milchpreise haben sich auf
dem gestiegenen Niveau des Vorjahres stabilisiert. Im
Gegensatz zu Nord- und Ostdeutschland hielten sich
die Folgen der Trockenheit in unserer Region in Gren-
zen. Allerdings fuhrte die grof3e Obsternte zu absolu-
ten Tiefpreisen. Zum Teil wurde deshalb aus Kosten-
griinden auf die Ernte des Obstes verzichtet.

3. Geschaftsentwicklung

Die Aspichhof gGmbH konnte im vergangenen Jahr
den Umsatz um 8,1 % auf 1,686 Mio. EUR erhdhen.
Damit konnte der frostbedingte Umsatzriickgang des
Vorjahres mehr als kompensiert werden.

Das Jahresergebnis konnte durch den Umsatzzuwachs
auf + 25 TEUR gesteigert werden.

Die Abschreibungen sanken leicht um 3 TEUR auf
119 TEUR.

Wesentliche Investitionen waren:

Ladewagen
Kreiselschwader
Wurstfillmaschine
PKW mit Ladepritsche
+ Futtermischwagen
Rundballenpresse
Eismaschine
Obstgrof3kisten

Insgesamt wurden 108 TEUR investiert.

4. Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage

Die Vermoégenslage ist durch die zum Bilanzstichtag um
110 TEUR gesunkene Bilanzsumme gekennzeichnet.
Die Ursache hierfir liegt im Wesentlichen in dem um
rund 94 TEUR gesunkenen Umlaufvermogen.

Auf der Passivseite ergab sich eine Verdnderung der
Struktur bei den Verbindlichkeiten.

Wahrend die Bankverbindlichkeiten um 105 TEUR und
die Verbindlichkeiten gegeniliber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, um 129 EUR
zurlickgingen, stiegen die sonstigen Verbindlichkeiten
um 25TEUR an. Insgesamt ergab sich ein Riickgang der
Verbindlichkeiten um 139 TEUR. Infolge der gesunke-
nen Bilanzsumme und des Jahresliberschusses stieg
die Eigenkapitalquote von 19,6 % auf 21,9 %.
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Die Vermogens- und Finanzlage kann insgesamt als
geordnet bezeichnet werden und gewadhrleistete im
Berichtszeitraum jederzeit die Zahlungsfahigkeit.

Die Ertragslage hat sich gegentiber dem Vorjahr durch
folgende Sachverhalte deutlich verbessert:

sehr gute Obsternte

sehr gute Weinlese

hoéhere Milchleistung

Durchsetzung von moderaten Preiserh6hungen

5. Risiko- und Chancenbericht

Als inhdrentes Risiko ist die hohe Abhangigkeit von der
Wetterlage zu nennen. Im Rahmen des Risikomanage-
ments werden zwar bereits mogliche Malnahmen zur
Risikominimierung unternommen, wie z. B. der
Abschluss einer Versicherung gegen Hagelschdden.
Aufgrund des Klimawandels und der damit einherge-
henden immer extremer werdenden Wetterlage liegt
jedoch ein nicht zu vernachldssigendes Risiko vor,
welches sich auch nicht vollsténdig eliminieren kann.

Die zunehmende Globalisierung der Markte und das
damit einhergehende Reise- und Transportgeschehen
von Mensch und Tier steigert zunehmend das Risiko
neuer Infektionskrankheiten und exotischer Tierseu-
chen. Zudem beglinstigt der Klimawandel Infektions-
krankheiten, die bislang in Deutschland als unbekannt
gelten.

Eine groBe Chance fiir den Aspichhof stellt hingegen
der anhaltende Trend der Bevdlkerung zum Konsum
regionaler Produkte dar.

Die Landwirtschaft befindet sich derzeit in einem Wan-
del. Das Interesse der Bevolkerung am Sektor Land-
wirtschaft und an der Arbeit der Landwirte nimmt zu.
Zudem wirkt sich auch der Trend zu Gesundheit,
Genuss und Qualitdtsbewusstsein bei Nahrungsmit-
teln positiv auf eine héhere Kauf- und Zahlungsbereit-
schaft aus.

Auch die Politik hat sich diesem Wandel angenommen.
In den Gesprachen zur kiinftigen Gestaltung der
Gemeinsamen Agrarpolitik der Union (GAP) geht es
konkret darum, Umweltauflagen an die Auszahlungen
von Fordergeldern zu verknipfen. Hierbei sollen vor
allem die Landwirte unterstiitzt werden, die zu den
Nachhaltigkeitszielen beitragen und die Umwelt und
Kulturlandschaft schitzen.

6. Ausblick

Aufgrund des guten Geschéftsverlaufs in den ersten
funf Monaten, des guten Vegetationsstandes der Kul-
turen und der um zwei ha ausgedehnten Saatmais-
flache kann von einem Ergebnis mindestens auf Vor-
jahreshohe ausgegangen werden. Die geplanten
Investitionen werden unter den Abschreibungen lie-
gen. Der dadurch entstehende Cashflow wird zu
einem weiteren Abbau der Verbindlichkeiten fiihren.

Ottersweier, den 31. Mai 2019

/%/%f’%‘v

Dr. Ewald Glaser
Geschaftsfuhrer

Jurgen Jung
Geschaftsfiihrer
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Bestatigungsvermerk

des unabhangigen Abschlussprifers

An die Klinikum Mittelbaden gGmbH, Baden-Baden

Prifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Krankenhaustra-
gergesellschaft Klinikum Mitteloaden gGmbH, Baden-
Baden, der zugleich zusammengefasster Jahresab-
schluss der Krankenhduser Klinikum Mittelbaden
Baden-Baden Biihl und Klinikum Mittelbaden Rastatt-
Forbach, nach KHG ist — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2018 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar 2018 bis
zum 31. Dezember 2018 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden - gepriift. Darlber hinaus
haben wir den Lagebericht der Krankenhaustragerge-
sellschaft Klinikum Mittelbaden gGmbH, der zugleich
die Lage der Krankenhduser darstellt, fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum 31. Dezem-
ber 2018 gepriift.

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f
Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
nicht inhaltlich geprdft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen
wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapital-
gesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und den Vorschriften der KHBV und ver-
mittelt unter Beachtung der deutschen Grundséatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens- und Finanzlage der Krankenhaustrager-
gesellschaft und der Krankenhduser zum
31. Dezember 2018 sowie jeweils ihrer Ertragslage
fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2018 bis zum

31. Dezember 2018 und

- vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Kranken-
haustragergesellschaft und der Krankenhduser. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebe-
richt in Einklang mit dem Jahresabschluss, ent-
spricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prifungsurteil
zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt
der Erklarung zur Unternehmensflihrung nach
§ 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

GemaR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmafigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefuhrt hat.

Unsicherheit im Zusammenhang mit der
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Angaben in Abschnitt 3.6 des
Lageberichts, in denen die gesetzlichen Vertreter dar-
legen, dass der Fortbestand der Gesellschaft unter
Berticksichtigung des bestehenden Betrauungsaktes
der Gesellschafter gesichert ist.

Unsere Prifungsurteile sind beziiglich dieses Sachver-
halts nicht modifiziert.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-



Lageberichte 2018

45

@ pakertilly

fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmafliger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote).

Unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und
Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir
weder ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form
von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die

Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen

und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen Informatio-

nen

- wesentliche Unstimmigkeiten zum Jahresab-
schluss, Lagebericht oder unseren bei der Priifung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erschei-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter und des Aufsichtsrats fiir
den Jahresabschluss und den
Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter der Krankenhaustragerge-
sellschaft sind verantwortlich fiir die Aufstellung des
Jahresabschlusses, der den deutschen, fiir Kapitalge-
sellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und den Vorschriften der KHBV in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Krankenhduser und der
Krankenhaustréagergesellschaft vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die inter-
nen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den
deutschen Grundsédtzen ordnungsmaBiger Buchfih-
rung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei
von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahig-
keit der Krankenhaustragergesellschaft zur Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte
in Zusammenhang mit der Fortflihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dar-
Uber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf der
Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der
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Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzie-
ren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche
Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter der Kran-
kenhaustragergesellschaft verantwortlich fir die
Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen
(Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit den anzuwendenden deutschen gesetzli-
che Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichen-
de geeignete Nachweise fiir die Aussagen im Lage-
bericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Verantwortung des
Abschlussprifers fur die Prifung
des Jahresabschlusses und

des Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
Uber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten - falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Krankenhaustragergesellschaft und der
Krankenhduser vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestati-
gungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.
Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal-

sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
konnen aus VerstéBen oder Unrichtigkeiten resultie-
ren und werden als wesentlich angesehen, wenn ver-
nlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie ein-
zeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses
Jahresabschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten beein-
flussen.

Wahrend der Priifung Giben wir pflichtgemaes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus:

« identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss
und im Lagebericht, planen und fiihren Priifungs-
handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fir
unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass
wesentliche falsche Darstellungen nicht aufge-
deckt werden, ist bei VerstoBen hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoBe betrigerisches
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen
beinhalten kénnen;

« gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Pri-
fung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben;

« beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern der Krankenhaustragerge-
sellschaft angewandten Rechnungslegungsmetho-
den sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzli-
chen Vertretern dargestellten geschatzten Werte
und damit zusammenhangenden Angaben;

- ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemes-
senheit des von den gesetzlichen Vertretern der
Krankenhaustragergesellschaft angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundla-
ge der erlangten Prifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die
bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der der Kran-
kenhaustragergesellschaft zur Fortfiihrung der
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Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche
Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehorigen Anga-
ben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben
unangemessen sind, unser jeweiliges Prifungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfol-
gerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungs-
nachweise. Zukunftige Ereignisse oder Gegeben-
heiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesell-
schaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau
und den Inhalt des Jahresabschlusses einschlief3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignis-
se so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsdtze ordnungs-
maBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Krankenhduser und der
Krankenhaustragergesellschaft vermittelt;
beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit
dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung
und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Unternehmens;

« flhren wir Prifungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern der Krankenhaustragerge-
sellschaft dargestellten zukunftsorientierten Anga-
ben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrun-
de gelegten bedeutsamen Annahmen nach und
beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annah-
men. Ein eigenstdndiges Prifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risi-
ko, dass kulnftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Méngel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Stuttgart, den 31. Mai 2019
Baker Tilly GmbH & Co. KG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Dusseldorf)

Schill Deutsch
- Wirtschaftsprifer - - Wirtschaftsprifer -
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Lageberichte 2018

Bericht Gber die Prufung des Jahresab-
schlusses 2018 und des Lageberichts zum
31. Dezember 2018 durch den Aufsichtsrat
der Klinikum Mittelbaden gGmbH

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2018 in vier Sit-
zungen die ihm nach Gesetz und Gesellschaftsvertrag
obliegenden Pflichten wahrgenommen und die
Geschiéftsfiihrer bei der Leitung des Unternehmens
beraten sowie die Geschaftsfiihrung im Rahmen der
Austibung der Kontrollfunktion regelmdBig uber-
wacht. Darliber hinaus wurde durch den Aufsichtsrat
im Wege des Umlaufverfahrens ein Beschluss gefasst.
Die Geschaftsfihrung hat den Aufsichtsrat in alle fur
die strategische Ausrichtung des Unternehmens rele-
vanten Vorgdnge des Unternehmens Klinikum Mittel-
baden gGmbH und deren Tochtergesellschaften ein-
bezogen.

Die Geschéftsfiihrung hat den Jahresabschluss und
den Lagebericht 2018 zusammen mit dem Prifungs-
bericht des Abschlusspriifers unverziiglich nach
Erstellung dem Aufsichtsrat zur Prifung vorgelegt.
Der Abschlussprifer erteilte einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk.

Die Baker Tilly GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Niederlassung Stuttgart, hat als Abschluss-
prufer den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018
geprift. Auftragsgemal3 hat die beauftragte Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft auch die Priifung nach &
53 des Haushaltsgrundsatzegesetzes durchgefiihrt
sowie die Geschéftsflihrungsbezlige gepriift.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats lagen der gepriifte
Jahresabschluss und der Lagebericht zum 31. Dezem-
ber 2018 der Klinikum Mittelbaden gGmbH rechtzei-
tig zur eigenen Priifung vor. Der gepriifte Jahresab-
schluss und der Lagebericht waren Gegenstand der
Aufsichtsratssitzung am 10. Juli 2019. Der Abschluss-
prufer nahm an der Sitzung teil und hat dem Auf-
sichtsrat Uber die Ergebnisse seiner Priifung und sei-
ner Priifungsschwerpunkte berichtet.

Die Fragen der Aufsichtsratsmitglieder zum Jahresab-
schluss und Lagebericht wurden umfassend beant-
wortet.

Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis des Abschlusspri-
fers zustimmend zur Kenntnis genommen. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis der Priifung durch den Auf-
sichtsrat ergaben sich keine Einwénde. Aufgrund die-
ses Ergebnisses und der eigenen Feststellungen
empfiehlt der Aufsichtsrat der Gesellschafterver-
sammlung, den Jahresabschluss zum 31. Dezember
2018 und den Lagebericht festzustellen.

Baden-Baden, im Juli 2019
Die Aufsichtsratsvorsitzende

Margret Mergen
Oberbirgermeisterin der Stadt Baden-Baden
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Wir im Klinikum Mittelbaden

IMMER IN IHRER NAHE
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Allgemeine Angaben zur
Klinikum Mittelbaden gGmbH

Ergebnisubersicht der einzelnen Segmente

Einrichtung Jahresergebnis Jahresergebnis Veranderung
2018 /EUR 2017 / EUR Ergebnis / EUR

Segment Krankenhaus -7.641.591 -6.449.055 -1.192.536
Segment Pflege 1.601.466 2.602.893 -1.001.427
Segment Sonstige 150.302 194.764 -44.462

[Gesamt | -5.889.824 -3.651.398 -2.238.426

Mitarbeiterzahl (Vollkrafte)

1.7 !! 771

| Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) |

Die Anzahl der Vollkrafte nahm insbesondere im Bereich

der beiden Akutkliniken sowie im KMB Hub zu. Einen leichten
Ruckgang war dagegen im KMB Schafberg durch den ab Jah-
resmitte erfolgten Umzug in den KMB Annaberg festzustellen.




| Weitere Informationen zum Geschéftsjahr 2018 | Allgemeine Angaben zur Klinikum Mittelbaden gGmbH 53

Akutkliniken

Pflege-/Behinderteneinrichtungen

2018

Zentraler Dienst [MESY|

Anzahl der Planbetten/Pflegeplatze

mn

Akutkliniken 890

573

Pflege-/Behinderteneinrichtungen

2018

38 Tages- Kurzzeitpflege
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| Weitere Informationen zum Geschéftsjahr 2018 | Allgemeine Angaben zur Klinikum Mittelbaden gGmbH

Umsatzanteile nach Einrichtungen

2018 2018 2017 2017 Veranderung V)

Baden-Baden Biihl 111.447.952
Rastatt-Forbach 60.054.442
Segment Krankenhaus 171.502.394
KPH Hub 12.534.249
Erich-Burger-Heim 6.414.835
Theresienheim/Schafberg 6.178.591
Haus Fichtental 3.903.086
Ambulanter Pflegedienst 1.047.583
Segment Pflegeeinrichtungen 30.078.344
Objekt Geriatrie Gernsbach 679.436

T

55,1 109.570.318

29,7 58.571.245

84,8 168.141.563

12.258.155

6.207.706

6.748.911

3.890.601

974.115

14,9 30.079.488

721.973

55,1
29,4
84,5
6,2
3,1
34
2,0
0,5

15,1

1.877.634 0,0
1.483.197 03

3.360.831 0,3

276.094 0,0
207.129 0,1
-570320 0,3
12486  -0,1
73.468 0,0
-1.143  -0,2
-42.537  -0,1

14,9%

z
7 " —
A
S S
-U e
© (=]
0 [T
& £
7] [}
o @
© (]
[ [

0,3%

2018

Objekt Geriatrie
Gernsbach

Baden-Baden Biihl

Rastatt-Forbach

Pflege

2017

Objekt Geriatrie
Gernsbach
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Umsatzanteile nach Segmenten

2018 2018 2017 2017 Veranderung VJ

Segment Krankenhaus 171.502.394 84,8% 168.141.563 84,5% 3.360.831 0,3%
Segment Pflege 26.111.880 12,9% 26.306.807 13,2% -194.927 -0,3%
Segment Behindertenbetreuung 3.966.464 2,0% 3.772.681 1,9% 193.784 0,1%
Objekt Geriatrie Gernsbach 679.436 0,3% 721.973 0,4% -42.537 -0,1%

202.260.174 | 100,0% [ 198.943.023 100,0% 3317151

201 8 Krankenhaus ZO] 7

Pflege
12,9% 13,2%
Behindertenbetreuung
2,0% 1,9%
Objekt Geriatrie Gernsbach

0,3% | 0,4%
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Entwicklung in den
Akutkliniken

KMB KMB KMB
Baden-Baden Biihl Rastatt-Forbach gesamt

Anzahl der Behandlungsfille (DRG- 2018 24.304 14.695 38.999
Entlassfalle Inlieger einschl. Neugeb.) 2017 24.650 15.342 39.992

2018 22.995 14.580 37.575
Casemix-Punkte

2017 22.306 14.909 37.215

2018 0,946 0,992 0,963
Casemix-Index

2017 0,905 0,972 0,930
SecEiEie 2018 3.453,17 € 3.453,17 € 3.453,17 €

2017 3.350,01 € 3.350,01 € 3.350,01 €
Durchschnittl. Verweildauer 2018 566 6,12 5,83
der Patienten in Tagen 2017 551 6,04 571

2018 570 320 890
Planbetten (vollstationar)

2017 570 320 890

2018 2.652 863 3.515
Ambulante Operationen

2017 2.732 850 3.582

2018 1.420 578 1.998
Anzahl der Geburten

2017 1.324 593 1.917
Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) 2018 940 502 1.442
inkl. Zentrale Dienste 2017 933 485 1418
GrofB3gerate KMB KMB

Baden-Baden Biihl Rastatt-Forbach

Linksherzkathetermessplatz X X
Computertomograph X X

Kernspintomograph X X
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Einzugsgebiete unserer stationaren Patienten

7 o 0/0 Landkreis Rastatt

Stadtkreis Baden-Baden 21 o/o

31L0¢

Kreise Baden-Wiirttemberg 70/

Sonstige 2%

7 0 0/0 Landkreis Rastatt

Stadtkreis Baden-Baden ZOOA)

Kreise Baden-Wiirttemberg 70/0

/10¢

Sonstige 3%

Unsere Versicherungspartner

2018 201/

80

sonstige
RVO Kassen

s
A

% | 4%
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Entwicklung in den Akutkliniken

Klinikum Mittelbaden

Baden-Baden Biihl

Klinikleitung
Klinikdirektorin
Kaufméannische Leitung
Arztlicher Direktor
Pflegedirektion

Betriebsratvorsitzende

Leitung der Kliniken, Institute

Institut fir Diagnostische und Interventionelle Radiologie
Klinik fir Allgemeine Innere Medizin und Palliativmedizin
Klinik fir Allgemein- und Viszeralchirurgie

Klinik fir Altersmedizin

Klinik fir Andsthesiologie und Intensivmedizin

Klinik fiir Frauenheilkunde und Geburtshilfe

Klinik fir Gastroenterologie und Allgemeine Innere Medizin
Klinik fir Hdmatologie und Onkologie

Klinik flr Hand- und Plastische Chirurgie

Klinik fir Kardiologie und Angiologie

Klinik fir Kinder- und Jugendmedizin

Klinik fur Orthopéadie und Unfallchirurgie

Klinik fr Palliativmedizin

Klinik flr Pneumologie und Thoraxchirurgie

Klinik flir Schmerzmedizin

Klinik far Unfallchirurgie
Klinik fir Urologie

Zentrum fiir Sportmedizin/Ambulantes OP-Zentrum
Zentralapotheke
Pathologisches Institut

Belegabteilungen
Augenheilkunde
HNO

| Christine Neu (Balg/Bihl)

| Heike Ullrich-Bunge ab 01.04.2018 (Balg/Biihl)
| PD Dr. M.A. Thomas Iber (Balg/Biihl)

| Elisabeth Born (Balg/Biihl)

| Marko Appenrodt (Ebersteinburg)

| Hans-Dieter Frietsch bis 15.05.2018 (Balg)
| Gabriele Schéfer bis 15.05.2018 (Biihl)
| Gerhard Klug ab 16.05.2018 (Balg/Buihl)

| Prof. Dr. Matthias Funke (Balg/Buihl)

| Dr. Bernhard Kern (Buihl)

| Prof. Dr. Lars Fischer (Balg/Buihl)

| Dr. Peter Albrecht (Buhl)

| PD Dr. M.A. Thomas Iber (Balg/Biihl)

| Prof. Dr. Dr. Winfried Rossmanith (Balg)

| Prof. Dr. Hans Weidenbach (Balg)

| Prof. Dr. Kai Neben (Balg)

| Prof. Dr. Nicola Borisch (Buhl)

| Prof. Dr. Emmanuel Chorianopoulos (Balg)

| Dr. Markus Kratz (Balg)

| Prof. Dr. Marc Thomsen (Balg)

| Dr. Matthias Schley (Ebersteinburg)

| Dr. Christian Nagel (Balg)
Dr. Dr. rer. nat. Heribert Ortlieb (Balg)

| Dr. Ursula Hiller bis 30.06.2018 (Ebersteinburg)
Dr. Joachim Gief3er ab 01.07.2018 (Ebersteinburg)

| Dr. Walter Seyfried (Balg/Biihl)

| Dr. Martin Linder (Balg), Dr. Frank Neugart (Balg),
Dr. Birger Thamm (Balg)

| Dr. Marc Bientzle (Buhl)

| Diane Hohenstein (Balg/Biihl)

| Prof. Dr. Lothar Tietze (Balg/Buhl)

| Prof. Dr. Frank Faude (Balg)
| Dr. Norbert Neubauer (Balg)
Dr. Claudia Wendenburg (Biihl)
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S0 o] aois|aois| 2o aous|

stationdre Behandlungen 24.271 28.644 28.711 27.209 24.650 24.304
Patientenzahl

ambulante Operationen 1.830 3.024 2.856 3.056 2732 2.652
Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) 964 1.016 1.031 982 924 940
Casemix-Punkte* 21.336 25.029 25.459 24.383 22.306 22.995
Verweildauer 6,72 5,63 5,65 54 5,51 5,66

| Anmerkungen |

* Summe der Schweregrade der Patienten, DRG-Entlassfélle
(Inlieger einschl. Neugeborenen)

Durch die Bildung des einheitlichen Krankenhauses werden die Verlegungen
zwischen den beiden Kliniken seit dem 01.01.2017 nur noch einfach gezahlt.

Ein Anstieg bei den Vollkrdften war insbesondere in den medizinischen und
pflegerischen Berufsgruppen festzustellen.

Durch eine Zunahme des durchschnittlichen Schweregrades der Patienten
erhohte sich die Verweildauer geringfiigig.

Stationare Patientenzahl
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Entwicklung in den Akutkliniken

Klinikum Mittelbaden Rastatt-Forbach

Klinikleitung

Klinikdirektor
Kaufmédnnische Leitung
Arztlicher Direktor
Pflegedirektor

Betriebsratvorsitzende

Leitung der Kliniken, Institute

Institut fir Diagnostische und Interventionelle Radiologie
Klinik fir Allgemeine Innere Medizin und Altersmedizin

Klinik fir Allgemein- und Viszeralchirurgie

Klinik fir Andsthesiologie und Intensivmedizin
Klinik fir Frauenheilkunde und Geburtshilfe
Klinik fir GefaBchirurgie

Klinik fir Kardiologie, Angiologie und Allgemeine
Innere Medizin

Klinik fiir Neurologie

Klinik fir Orthopadie und Unfallchirurgie

Zentralapotheke
Pathologisches Institut

| Dr. Andreas Eichenauer (Rastatt/Forbach)

| Manuela Sambale (Rastatt/Forbach)

| Prof. Dr. Michael Daffertshofer (Rastatt/Forbach)
| Ralf Levy (Rastatt/Forbach)

| Joachim Kottler (Rastatt) bis 15.03.2018
| Claudia Siwik (Forbach) bis 31.03.2018
| Glinter Barbie ab 01.04.2018 (Rastatt/Forbach)

| Prof. Dr. Matthias Funke (Rastatt/Forbach)

| Dr. Hans-Martin Wahl bis 30.06.2018 (Forbach)
Carsten Frey ab 01.07.2018 (Forbach)

| Dr. Martin Ulrich (Rastatt)

| Dr. Winfried Fett (Rastatt)

| Dr. Rolf Rapp (Rastatt)

| Dr. Volker Mickley (Rastatt)

| Prof. Dr. Emmanuel Chorianopoulos (Rastatt)

| Prof. Dr. Michael Daffertshofer (Rastatt)
| Dr. Ralph Wetzel (Rastatt)

| Diane Hohenstein (Rastatt/Forbach)
| Prof. Dr. Lothar Tietze (Rastatt/Forbach)
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T 0 aota ] aois|aoie] 2017|2018

stationdre Behandlungen 11.475 11.254 11.895 14.524 15.342 14.695

Patientenzahl

ambulante Operationen 875 861 898 918 850 863
Mitarbeiterzahl (Vollkrafte) 389 394 397 477 492 502
Casemix-Punkte* 10.395 10.172 10.486 12.874 14.909 14.580
Verweildauer 5,89 5,92 5,64 5,83 6,04 6,12

| Anmerkungen |

* Summe der Schweregrade der Patienten, DRG-Entlassfélle
(Inlieger einschl. Neugeborenen)

Durch die ab dem Monat August aufgrund von Personalmangel erfolgte StationsschlieBung
konnte die im Vorjahr erreichte Zahl an stationdren Patienten nicht mehr erreicht werden.

Durch einen Anstieg des durchschnittlichen Schweregrades der Patienten lag die Summe des
Casemixes trotz der deutlich geringeren Patientenzahl nur leicht unter dem Vorjahreswert.

Der Anstieg des Schweregrades der Patienten fiihrte zu einer leicht Gber dem Vorjahreswert
liegenden Verweildauer.

Stationare Patientenzahl

61









64 | Weitere Informationen zum Geschéftsjahr 2018 | Entwicklung in den Pflegeeinrichtungen

Entwicklung in den Pflegeeinrichtungen

Anzahl der Heimplatze

stationar Tages-/Kurzzeitpflege
Hub 280
Erich-Burger-Heim 138 16
Schafberg 75 10*
Theresienheim 71
Fichtental 81
Forbach/KZP 12

| * Ab 01.07.2018 wegen UmbaumaBnahmen integriert ins Erich-Burger-Heim |

Mitarbeiterzahl (vollkrifte)
2018 2017

o1 MY 6
30 [ 34
27 N 28
38 [ 40

| Die Mitarbeiter der Kurzzeitpflege Forbach sind Bestandteil des Krankenhauses |
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Pflegegrade (PG) im Vergleich

2018 sl B 2017/

0,7% PG 0,7%

PG2 19,7%
PG3

20,0%
36,4%

34,6%

27,4% it 27,1%

EEE*in EUR je Monat EEE*in EUR je Monat
2017
bis 31.03. ab 01.04.
Hub

bis 31.03. ab 01.04.

Hub 884,01 944,85 810,82 884,01
Erich-Burger-Heim 989,87 1.053,75 Erich-Burger-Heim 892,96 989,87
Schafberg 970,70 1.040,67 Schafberg 875,33 970,70
Theresienheim 1.002,95 1.064,40 Theresienheim 895,70 1002,95
Fichtental 1.042,19 1.113,07 Fichtental 932,72 1042,19

* Einrichtungseinheitlicher Eigenanteil

Im Rahmen des PSG Il wurden die Pflegestufen durch Pflegegrade ersetzt und die Abrechnungsmethodik geandert. Mit der Defi-
nition des Einrichtungseinheitlichen Eigenanteils (EEE) soll gewahrleistet werden, dass alle Bewohner einer vollstationédren Pflege-
einrichtung den gleichen Eigenanteil, unabhangig vom individuellen Pflegeaufwand, zu tragen haben. In der Vergangenheit
musste ein Bewohner mit steigendem Pflegeaufwand einen steigenden Eigenanteil leisten.

Zugleich wird bei kompletten Monaten nicht mehr taggenau, sondern mit einer Monatspauschale von 30,42 Tagen abgerechnet.
So ergeben sich monatsunabhangig immer gleiche Abrechnungsbetrage.
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| Entwicklung in den Pflegeeinrichtungen | Klinikum Mittelbaden Hub

Klinikum Mittelbaden Hub

Heimleitung
Kaufméannische Leitung I Lilian Heck
Pflegedienstleitung | Klaus Pfetzer

Betriebsrat
Vorsitzende | Jutta Trefzger

Mitarbeiterzahl (vollkrafte)

2013 2014 2015 2016 2017 2018
VK

128 124 125 118 120 126

| In der Eingliederungshilfe wurden im Berichtszeitraum kontinuierlich Pflegefachkrafte durch
padagogische Fachkréfte ersetzt. |

12
Vollzeitkrafte !!H

Pflegegrade (PG) im Vergleich

2018 0% reo] o 2017/

1,0% PG 1 1,0%
21,2% 2 18,8%

40,9% 38,2%
20,3% 24,6%




Eingliederungshilfe Hub

Hilfebedarfsgruppen Hilfebedarfsgruppen
L-Typ 2.1 L-Typ 2.3
geistiger Behinderung | seelischer Behinderung

HBG 1 HBG 1
2018 0,0% 6,2%
2017 0,0% 5,8%
HBG 2 HBG 2
2018 51,2% 52,4%
2017 60,0% 52,8%
HBG 3 HBG 3
2018 48,8% 41,4%
2017 40,0% 41,4%
HBG 4 HBG 4
2018 0,0% 0,0%
2017 0,0% 0,0%
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| Entwicklung in den Pflegeeinrichtungen | Klinikum Mittelbaden Lichtental Theresienheim

Klinikum Mittelbaden
Lichtental Theresienheim

Heimleitung
Kaufmannische Leitung/Pflegedienstleitung | Sabine Raabe

Betriebsrat
Vorsitzende [ N.N.

Mitarbeiterzahl (vollkrifte)

VK 25 24 28 28 28 27

2
Vollzeitkrafte !
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Pflegegrade (PG) im Vergleich

Stationar

2018 201/

28,0%

37,2%
17,8%
17,0%

| Pflegegrade 0 und 1 kommen im stationaren Bereich nicht vor |

Tagespflege

2018 2017/

1,5% PG 1

39,0%
59,6%

0,0% PG4

0,0% PG5

| Pflegegrad 0 kommt in der Tagespflege nicht vor |
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Klinikum Mittelbaden
Lichtental Schafberg

Heimleitung
Kaufmédnnische Leitung | Marion Gartner
Pflegedienstleitung | Willi Allgeier

Betriebsrat
Vorsitzende [ N.N.

Mitarbeiterzahl (volikrifte)
Jabr | 2013 2014|2015  20106]  2017|  2018]
VK 37 35 32 34 34 30

| Aufgrund des zur Jahresmitte erfolgten Umzugs der Heimbewohner in den KMB Annaberg und der damit verbun-
denen Platzzahlreduzierung musste die Zahl der Vollkréfte entsprechend angepasst werden. |

Pflegegrade (PG) im Vergleich

2018 201/

15,0%
29,5%
41,4%

14,1%

| Pflegegrade 0 und 1 kommen nicht vor |
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Klinikum Mittelbaden
Haus Fichtental

Heimleitung

Kaufmédnnische Leitung | Michael Salcher
Pflegedienstleitung | Emmanuelle Tiertant
Betriebsrat

Vorsitzende I'N.N.

Mitarbeiterzahl (vollkrafte):
| o3| o] o3| oos|  zo7| aois]
VK 42 38 38 39 39 38

| Die Zahl der Vollkrafte blieb im Berichtsjahr unverandert. |

Pflegegrade (PG) im Vergleich

2018 2017/

13,0%
32,1% PG3
37,6% -

17,3%

| Pflegegrade 0 und 1 kommen nicht vor |
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| Entwicklung in den Pflegeeinrichtungen | Klinikum Mittelbaden Erich-Burger-Heim

Klinikum Mittelbaden
Erich-Burger-Heim

Heimleitung
Kaufmédnnische Leitung | Theo Holl
Pflegedienstleitung | Clemens Streit

Betriebsrat
Vorsitzende | Jutta Trefzger

Mitarbeiterzahl (vollkrifte)
VK 63 63 61 62 61 61

| Die Zahl der Vollkrafte entsprach im Berichtsjahr dem Vorjahresniveau. |

6
Vollzeitkrafte !!I
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Pflegegrade (PG) im Vergleich

Stationar
201 8 0,8% PGO

1,1% PG1

.
N
=
~

17,9%
35,4% A
32,1% =
12,7%

Tagespflege

ZO] 8 1,8% PGo

0,1% PG1

201/

20,8%

41 ’00/0 PG3
33,8% Bk

2,4% PG5
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| Weitere Informationen zum Geschéftsjahr 2018 | Hospiz Kafarnaum

Hospiz Kafarnaum -
Ort des Trostes

Heimleitung
Kaufménnische Leitung | Hansjlrgen Schnurr
Pflegedienstleitung | Bernadette Merkel
Mitarbeiterzahl (volikrifte) Bettenanzahl

P : é |
Gastezahl

Gastezahl 96 110 108

Belegungstage

Belegungstage 2.998 3.364 3.262
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37°

Mit Hilfe des Fordervereins des Hospizes Kafarnaum
wurde die Stelle einer ,Winscheerfiillerin” eingerich-
tet. Diese erfiillt sehr individuelle und spezielle Speise-
wiinsche unserer Gaste. Dieses Konzept hat deutsch-
landweit in der Presse und den Medien Aufsehen
erregt. Daraufhin wurde von den zwei Filmemacherinnen,
Andrea Schramm und Jana Matthes, vorgeschlagen ei-
nen Filmbeitrag flir die ZDF-Reihe ,37 Grad” zu drehen.

|

]
|
|
!
|

o

Der Geschmack von Leben
Die Kochin, das Hospiz und ein gutes Ende

Das Filmteam hat rund 12 Monate sehr einfiihlsam unsere
Wiinscheerfillerin, Christiane Stangier, unsere Stellver-
tretende Leitende Pflegekraft, Filomena Strolz, und eine
ehrenamtliche Helferin des Hospizdienstes, Bea Hammer,
zusammen mit zwei Hospizgasten begleitet.

Der Film wurde am 12. Februar 2019 ausgestrahlt.

Buch und Regie
Al
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